3.1.13. KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE
UYGULANMASINA iLiISKIN TEBLIG

(Seri: IV, No: 56)
(30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.)

Teblig degisikliklerine iligkin liste:

1- (11/2/2012 tarihli ve 28201 sayili Resmi Gazete’de Seri: IV, No: 57 sayih Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belilenmesine Ve Uygulanmasina lliskin Teblig (Seri: IV, No: 57) ‘de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig yayimlanmigtir.)

2- (29/6/2012 tarihli ve 28335 sayili Resmi Gazete’de Seri: IV, No: 60 sayili Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina lliskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig yayimlanmistir.)

3- (13/9/2012 tarihli ve 28410 sayil Resmi Gazete’de Seri: IV, No: 61 sayih Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig yayimlanmistir.)

Yiirirliikten kaldirilan Tebligler:
(11/10/2011 tarihli ve 28081 sayili 2.mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: IV, No: 54
saylli Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina lliskin Teblig)

BIRINCI BOLUM
Amag ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Tebligin amaci, Borsa Sirketlerinin esas alacaklari Kurumsal
Yoénetim llkelerini dizenlemektir.

Dayanak
MADDE 2 — (1) Bu Teblig, 28/7/1981 tarihli ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 22 nci maddesinin birinci fikrasinin (z) bendine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3 - (1) Bu Tebligde gegen;

a) Banka: 2499 sayil Sermaye Piyasasi Kanununun 50 nci maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendinde atifta bulunulan ve 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik
Kanunu hikimleri dogrultusunda faaliyet gosteren bankalari,

b) Borsa Sirketleri: Paylari IMKB’de islem géren halka agik anonim ortakliklari,

c) IMKB: istanbul Menkul Kiymetler Borsasini,

¢) Kurul: Sermaye Piyasasi Kurulunu

ifade eder.

iKINCi BOLUM
Kurumsal Yoénetim ilkeleri

Kurumsal yonetim ilkeleri
MADDE 4 - (1) Borsa Sirketlerinin, kurumsal ydnetime iligkin yapi ve sireglerini
belirlerken esas alacaklari Kurumsal Yénetim ilkeleri, bu Tebli§ ekinde yer almaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi

MADDE 5 — (1) 11/8/1989 tarihli 20249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turk
Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili kararda tanimlanan digsarida yerlesik
ortakliklar haric olmak uUzere, Borsa Sirketleri bu Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkelerinden 1.3.1, 1.3.2, 1.3.7, 1.3.10, 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3, 4.3.4, 4.3.5, 4.3.6,
43.7, 438, 439, 447, 451, 452, 453, 45.4, 46.2, 4.6.4 numaral maddeleri
uygulamakla yukidmlddurler. Diger ilkelere uyulmamasi halinde, bu durum gerekgesiyle
birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile kamuya agiklanir.
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(2) Bu Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden zorunlu olarak
uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gbzetiminde, Borsa Sirketleri, sistemik énemlerine
gore piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak ug
gruba ayrilir. Piyasa degeri ile filli dolasimdaki paylarin piyasa degerinin
hesaplanmasinda, Mart, Haziran, Eylul ve Aralik aylari itibariyla son islem gunlerinde
olusan ikinci seans kapanis fiyatlarinin ve fiili dolasimdaki pay oranlarinin ortalamasi
esas alinir. S6z konusu hesaplama her yil Ocak ayinda Kurul tarafindan yapilarak,
ortaklhklarin dahil olduklari gruplar yeniden belirlenir ve liste Kurul tarafindan Haftalk
Bllten araciligiyla ilan edilir. Buna gére gruplandirmada kullanilacak rakamsal egikler
asagida belirtiimektedir.

a) Birinci Grup: Piyasa degerinin ortalamasi 3 milyar TL'nin ve fiili dolagimdaki
paylarin piyasa degerinin ortalamasi 750 milyon TL’nin tizerinde olan ortakliklar,

b) ikinci Grup: Birinci Grup disinda kalan sirketlerden, piyasa degerinin ortalamasi
1 milyar TL'nin ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 250 milyon TL’'nin
Uzerinde olan ortakliklar,

¢) Ucilincli Grup: Gelisen Isletmeler Piyasasinda ve Goézalt Pazarinda islem
goren ortakliklar ile birinci ve ikinci gruba dahil olan ortakliklar hari¢ olmak tzere, Borsa
Sirketlerinin tamami.

(3) Fiyat ya da fiili dolasimdaki pay oraninin de@ismesi sonucu Ust gruplara
yukselen sirket, hesaplamanin ait oldugu yih takip eden yildan itibaren yeni gruba iligkin
Kurumsal Yoénetim ilkelerine tabi olacaktir. Aksi durum, tabi olunan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde degigiklik gerektirmez. Yeni gruba iligkin ilkelere, yeni gruba dahil ediime
kararini izleyen ilk olagan genel kurul toplantisina kadar, hesap déneminin sonunu takip
eden 6 nci ayin sonunu gegmemek Uzere, gerekli uyumun saglanmasi zorunludur.

(4) 4.3.8 numarali ilkenin Gglincl fikrasi ile 4.3.9 numaral ilkenin ikinci fikrasi
ikinci ve Uglincii Grupta yer alacak Borsa Sirketleri igin uygulanmaz. Bu ilkenin
uygulamasinda Kurul’'un bagimsiz yénetim kurulu Uye adaylari hakkinda olumsuz gorus
vermemesi, adayin bagdimsizliginin Kurulca veya kamu tarafindan tekeffili anlamina
gelmez.

(5) Bagimsiz yonetim kurulu tye sayisi hakkinda 4.3.4 numaral ilkede belirtilen
kriterler, Ugiinci Gruptaki sirketler ile yapilacak bagvurunun Kurul'ca uygun gériilmesi
kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayl
olarak sermaye, ydnetim veya denetim iligkisi bulunmayan, birbirinden bagdimsiz ve
ortaklik ile ilgili 6nemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakhidin
yonetim kontrolinu sézlesme ile esit olarak paylasan iki gergek veya tlzel kisiden olugan
is ortakliklari icin uygulanmaz. Bu sirketlerde bagimsiz tiye sayisinin iki olmasi yeterlidir.

(6) Yatirrm ortakliklarinin varliklarinin timdnin veya o6nemli bir bolimunin
devredilmesi veya Uzerinde ayni hak tesis edilmesi veya kiraya verilmesi, énemli bir
varligin devralinmasi veya kiralanmasi ile ilgili uygulamalarinda 1.3.10 numaral ilkede
belirtilen genel kurul onayi alinmasi zorunlulugu aranmaz.

(7) Hakli gerekgelerin varligi halinde, yatirimci haklarinin korumasini teminen,
Kurul'un uygun goérisi ile azami bir yila kadar gegici bir sireyle sinirli olmak tzere,
bagimsizhik kriterlerinden bir veya birkagini saglamayanlar bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak genel kurul tarafindan segilebilir.

(8) (Ek fikra: Seri: IV, No: 57 sayih Teblig ile) 4.3.7 numarali ilkenin (g)
bendinde belirtilen bagimsizlik kriterini bagimsiz tyelerden en az yarisinin saglamasi
yeterlidir

(9) (Ek fikra: Seri: IV, No: 60 sayih Teblig ile)Ana faaliyet konusu, kamu hizmeti
vermek Gzere kamu kurum ve kuruluglari tarafindan sureli veya suresiz olarak verilmis bir
lisansin veya bir imtiyazin kullaniimasi olan veya kamu kurum ve kuruluglarinin imtiyazl
pay sahibi oldugu Borsa sirketlerinin bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri igin, Kurul'un uygun
gorisunin alinmasi kosuluyla, 4.3.6 numaral ilke ile 4.3.7 numarali ilkenin (d) ve (f)
bentlerinde belirtilen kriterler uygulanmaz.

(10) (Ek fikra: Seri: IV, No:61 sayili Teblig ile) Kurul, zorunlu Kurumsal Y6netim
ilkelerine aykiri durumlarda gerekirse ihtiyati tedbir karari ile birlikte mevzuata
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aykiriiginin tespiti ve iglemlerin iptalini asliye ticaret mahkemesinden talep eder. Talebe,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak iizere Kurulca yapilmasi gerektigi sonucuna
varilan islemleri iceren bir uyum onerisi eklenir. Uyum onerisi, Borsa sirketlerinin
faaliyetlerine ve esas sozlesmesi ile belirlenen yonetim yapisina asgari midahalede
bulunulmasi esasi gergevesinde hazirlanir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari

MADDE 6 - (1) Borsa Sirketlerinin yillik faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarina ve gelecekte sirketin yonetim

uygulamalarinda Ilkelerde yer alan prensipler cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer verilir. Faaliyet raporunda yapilacak
aciklamanin sekli ve asgari unsurlari Kurul tarafindan belirlenir.

Yirurliikten kaldirilan teblig

MADDE 7 — (1) 11/10/2011 tarihli ve 28081 sayili 2. Mikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri: IV, No: 54 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig yirirlikten kaldiriimistir.

UGUNCU BOLUM
Gegici ve Son Hiikiimler

Gegis hikmiu

GEGICi MADDE 1 — (1) Bu Teblige uyum amaciyla gerceklestiriimesi gereken
esas stzlesme degisikliklerinin ve yénetim kurulu yapilanmalarinin, 30/6/2012 tarihinden
ge¢ olmamak Uzere yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar tamamlanmasi
zorunludur. Ancak bu Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.10
numaral ilkesine iligkin olarak; esas sozlesmelere ilgili hukim konulana kadar, stz
konusu hususlara iligkin olarak alinacak ydnetim kurulu kararlari, genel kurul onayi
olmaksizin uygulanamaz.

Mahkeme siireci

GEGICi MADDE 2 - (Ek: Seri: IV, No: 61 sayili Teblig ile) (1) Borsa sirketlerinin
30/6/2012 tarihine kadar bagimsiz yonetim kurulu Uyesi segcmemesi veya ilgili
dizenlemelere aykiri olarak segmesi veya kurumsal ydnetim ilkelerine iligkin uyum
amaciyla esas stzlesme degisikligi yapmamasi halinde Kurulca, somut olayin ézellikleri
ve tasarruf sahiplerinin hak ve yararlarinin korunmasi ilkesi cergevesinde, uyum
zorunlulugunun yerine getirilmesi sonucunu doguracak icerikte karar verilmesi talebiyle,
31/12/2012 tarihine kadar asliye ticaret mahkemesine bagvurulur. Basvuruya, Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum saglamak iizere Kurulca yapiimasi gerektigi sonucuna varilan
islemleri iceren bir uyum &nerisi eklenir. Esas s6zlesme degisikligine iligkin ilkelere uyum
saglanmasi gereken hallerde, sirketlerin esas sOzlesme yapisina asgari midahalede
bulunulmasi esasi ¢ercevesinde hazirlanan tadil tasarilarina uyum 6nerisinde yer verilir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi secimine iligskin ilkelere uyum saglanmasi gereken
hallerde, bulunmasi gereken asgari bagimsiz Uye sayisinin en az iki kati kadar adayi
iceren, kriterlere uygun bagimsiz yonetim kurulu Uyesi aday listesi uyum Onerisine
eklenir. Mahkemece atanan ve tesciline karar verilen bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri,
sirket genel kurulunca mevzuata uygun bagimsiz lyeler segilinceye kadar veya Kurulun
basvurusu Uzerine haklarinda mahkemece yeni bir karar alinincaya kadar goérev
yaparlar.

Yiiriirliik
MADDE 8 - (1) Bu Teblig, paylari IMKB'de islem géren bankalar igin yayimi
tarihinden 1 yil sonra, diger Borsa sirketleri icin yayimi tarihinde yirirlige girer.

Yiiriitme
MADDE 9 - (1) Bu Teblig hikimlerini Sermaye Piyasasi Kurulu yurutur.
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EK: Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri

1 PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.1.1 Tim pay sahiplerine esit muamele edilir.

1.1.2 Qirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay
Sahipleri ile lliskiler Birimi”, basta bilgi aima ve inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynar.

1.1.3 Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gliincel olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve
inceleme hakki, esas sdzlesmeyle veya sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz
veya sinirlandirilamaz.

1.2.2 Ozel denetim isteme hakki bilgi alma hakkinin bir pargasidir. Bu gergevede,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha énce kullaniimis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi
icin 6zel denetim istemeyi, gindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak
genel kuruldan talep edebilecedi yoniinde bir hiikim esas s6zlesmeye konulabilir.

1.2.3 Ozel denetim sirket islemlerindeki yolsuzluk iddialarinin arastiriimasi igin
etkin bir yontem oldugundan, sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginir.

1.3 Genel Kurula Katilim Hakki

1.3.1 Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
turld iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari i¢ hafta 6nceden yapilir.

1.3.2 Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, agagidaki hususlar
dikkati cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacag: tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin ge¢cmis hesap
doéneminde gergeklesen veya gelecek hesap déneminde planladigi sirket faaliyetlerini
onemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tim kuruluslarin son iki hesap donemine iligkin
faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari,

c) Genel kurul toplanti giindeminde yoénetim kurulu Gyelerinin azli, degistiriimesi
veya secimi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Gyeligine aday
gOsterilecek kigiler hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun ve/veya sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve Kkuruluglarinin giindeme madde konulmasina iligkin
talepleri,

e) Gindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu
karari ile birlikte, esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

(c) bendinde gegen yikumliligin yerine getiriimesi ile iligkili olarak, yonetim
kurulu uyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde
yurattuga gérevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iliskili taraflar ile iligkisinin
niteligi ve 6nemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kigilerin
yobnetim kurulu Uyesi secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi, genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihten sonraki 1 hafta
icerisinde sirket tarafindan kamuya aciklanir. (c) bendi kapsamindaki yonetim kurulu
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dyesinin bagimsiz tye olmasi durumunda, kurumsal yonetim ilkelerinin 4.3.8 numarali
bdliminde belirtilen esaslar uygulanir.

1.3.3 Genel kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilir ve giindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak
sekilde ifade edilir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilir. Genel kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklari giindem
maddelerine atif yapilarak verilir.

1.3.4 Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi’'ne yazili olarak iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri konular,
yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir. Yénetim kurulunun pay sahiplerinin glindem
Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile ret gerekgeleri genel kurul
toplantisinda agiklanir.

1.3.5 Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlie yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katiimini saglayacak sekilde gergeklestirilir. Bu amagla esas sb6zlesmede yer
almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak g¢ogunlukta bulundugu yerde
yapilir.

1.3.6 Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen
gOsterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilir. Toplanti bagkani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini saglar. Sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is gunu igerisinde
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir.

1.3.7 Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan 6nceden onay
verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

1.3.8 1.3.7 numaral bolimde belirtilenler diginda imtiyazli bir sekilde sirket
bilgilerine ulasma imkéni olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirir.

1.3.9 Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak (zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

1.3.10 (Degisik: Seri: IV, No: 57 sayili Teblig ile) Sirketlerin; varliklarinin timini
veya 6nemli bir bolimini devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya
vermesi, 6nemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal
Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte islem sayilir. llgili mevzuat
uyarinca 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karari gerekmedikge, s6z konusu
islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icin badimsiz Uyelerin
¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, dnemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
dyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz uyelerin ¢odunlugunun
muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul
onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin muhalefet gerekcesi
derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur.
Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul
toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yGkdmliligin yerine
getirilmesi icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy
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hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile alinir. Bu hususa iligkin hikimlere esas
s6zlesmede yer verilir.

1.3.11 Sirket bagis ve yardimlara iligkin politikasini olusturarak genel kurulun
onayina sunar. Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda
genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

1.3.12 Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilir ve bu hususta esas s6zlesmeye hikim konulabilir.

1.4 Oy Hakki

1.4.1 Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi
de dahil olmak uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanir.

1.4.2 Oy hakkinda imtiyazdan kaginilir. Oy hakkinda imtiyazin varhdi halinde
halka acik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin
kaldirimasi esastir.

1.4.3 Karsilikli igtirak iligkisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyorsa,
karsilikh istirak igerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri durumlar
ortaya cikmadik¢a, Kkarsilikh istirak iliskisi icerisinde bulunduklari sirketin genel
kurullarinda oy haklarini kullanamazlar ve bu durumu ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak kamuya agiklarlar.

1.5 Azlik Haklari

1.5.1 Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gdsterilir.

1.5.2 Azlik haklari, esas s6zlegsme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
miktara sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas soOzlesmede
dizenlenerek genigletilebilir.

1.6 Kar Payi Hakki

1.6.1 Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi bulunur. Bu politika genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer alr ve
sirketin internet sitesinde kamuya agiklanir.

1.6.2 Kar dagitim politikasi yatirnmcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igerir.

1.6.3 Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde,
bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin bilgi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve sirketin internet
sitesinde agiklanir.

1.6.4 Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenir.

1.7 Paylarin Devri

1.7.1 Ozellikle borsalarda islem gdren paylarin serbestce devredilebiimesini
zorlastirici uygulamalardan kaginilir.

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari

2.1.1 Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, yoénetim kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gorisecegini, kamunun bilgilendiriimesi i¢in hangi siklikla toplantilar dizenlenecegini,
sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini ve benzeri
hususlari icerir.

2.1.2 Kamuya agclklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
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yorumlanabilir ve dustuk maliyetle kolay erisilebilir bigimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.
Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatinmci lligkileri
Portali” da sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullanilir.

2.1.3 Gelecege ydnelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandigi veriler de aciklanir. Bilgiler, dayanadi olmayan, abartil
ongoriler iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile uyumlu olmalidir.

2.1.4 Kamuya agciklanan gelecege yodnelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergceklesmemesi veya gergeklesmeyecedinin anlasilmasi halinde,
glncellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

2.1.5 Gelecege yonelik bilgilerin kamuya acgiklanmasina iligkin esaslar
bilgilendirme politikasinda yer alir.

2.2 Internet Sitesi

2.2.1 Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir
ve burada yer alan bilgiler strekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hukiumleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarl olur;
celiskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

2.2.2 Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi, imtiyazli
paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum acgiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkllerleri, genel kurul
toplantilarinin gundemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, c¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan
zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin
politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iligkili taraflarla iglemlere iligkin
bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikga sorulan sorular bashgi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu
kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir.

2.2.3 Sirketin ortaklik yapisi; dolayh ve karsilikh igtirak iliskilerinden arindiriimak
sureti ile sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi
imtiyaza sahip olduklar gosterilecek sekilde agiklanmahdir.

2.2.4 nternet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanir.

2.3 Faaliyet Raporu

2.3.1 Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

2.3.2 Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger boéliimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gorevier
hakkinda bilgiye ve yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma sikhgi, yuritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yoénetim kurulunun degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yénetim kurulu tyelerinin
sz konusu toplantilara katilim durumuna,

d) Varsa mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim
kurulu Uyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirrm ve cezalara iligkin
aciklamaya,

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

f) Sirket aleyhine acgilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

2011/6 3. BOlim 58/7


http://www.kap.gov.tr/




g) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikan c¢ikar catismalari ve bu cikar c¢atismalarini dnlemek igin
sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

h) %5’i asan karsilkli istiraklere iligkin bilgiye,

i) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

j) Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarali bélimunde yer alan bilgilere

yer verilir.

3 MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

3.1.1 Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan calisanlar, alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, c¢esitli sivil toplum
kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle ile korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket
imkanlari élgtisiinde korunur.

3.1.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayhgi
gOsterir. Ayrica sirket calisanlarina yénelik tazminat politikasini olusturur ve bunu internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklar.

3.1.3 Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

3.1.4 Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturur.

3.1.5 Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya c¢iktiginda veya bir
menfaat sahibinin birden fazla g¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan
haklarin korunmasi agisindan mimkun oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir
hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiiminin Desteklenmesi

3.2.1 Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modeller sirketin i¢ dizenlemelerinde veya esas
sOzlesmesinde yer alir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinir.

3.3 Sirketin Insan Kaynaklar Politikasi

3.3.1 ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kigilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici goérev
degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegdi 6ngérilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

3.3.2 Personel alimina iligkin 6l¢ltler yazili olarak belirlenir ve bu élgutlere uyulur.

3.3.3 Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgulerini arttirmalarina yodnelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim
politikalari olusturulur.

3.3.4 Calisanlara yodnelik sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk
gibi konularda bilgilendirme toplantilar yapilarak goris alisverisinde bulunulur.
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3.3.5 Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlari ilgilendiren
gelismeler calisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan goris alinir.

3.3.6 Sirket calisanlarinin goérev tanimlarni ve dagiimi ile performans ve
ddullendirme kriterleri caligsanlara duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilie dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak
hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

3.3.7 Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapimamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin
onlemler alinir.

3.3.8 Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini destekler.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1 Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini saglayici her tirll tedbiri alir.

3.4.2 Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin talepleri siratle kargilanir ve
gecikmeler hakkinda sure bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir.

3.4.3 Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina
Ozen gosterilir. Bu amagla kaliteye iligkin belirli bir garanti saglanir.

3.4.4 Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine
Ozen gosterilir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari
cergevesinde yuratuldr.

3.5.2 Sirket, sosyal sorumluluklarina kargi duyarl olur; ¢evreye, tiketiciye, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilie sahip
insan haklarina destek olur ve saygi gésterir. irtikap ve riigvet de dahil olmak izere
yolsuzlugun her tirlisiiyle miicadele eder.

4 YONETIM KURULU

4.1 Yénetim Kurulunun Islevi

4.1.1 Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, biyime ve getiri
dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla sirketin
oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek, sirketi idare ve temsil eder.

4.1.2 Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

4.1.3 YoOnetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas soézlesmeye, ig
dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 YoOnetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurutur.

4.2.2 Yonetim kurulu UGyeleri arasinda goérev dagilimi varsa yonetim kurulu
Uyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

4.2.3 Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri
ve slreglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili ydnetim kurulu komitelerinin
gOrusunu de dikkate alarak olusturur.

4.2.4 Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gdzden gegirir. ig kontroller ve ig denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda
faaliyet raporunda bilgi verilir.

4.2.5 Yoénetim kurulu bagkani ile icra baskani/genel muduriin yetkilerinin net bir
bicimde ayristiriimasi ve bu ayrimin yazili olarak esas s6zlesmede ifade edilmesi esastir.
Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamaldir.
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4.2.6 Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel miduriin ayni kisi olmasina
karar verilmesi durumunda, s6z konusu husus, gerekgesiyle birlikte genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekgeli agiklamaya yer verilir.

4.2.7 Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin  gideriimesinde ve  ¢dzime
ulagtirimasinda 6ncui rol oynar ve bu amaca ydnelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi ile yakin isbirligi igerisinde olur.

4.3 Yoénetim Kurulunun Yapisi

4.3.1 YOnetim kurulu Uye sayisi, her durumda 5 lUyeden az olmamak kosulu ile,
yénetim kurulu uyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

4.3.2 Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. icrada
gorevli olmayan ydnetim kurulu uyesi, yonetim kurulu Uyelidi haricinde sirkette bagkaca
herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan kisidir. Yénetim kurulu dyelerinin ¢cogunludu icrada godrevli olmayan
Uyelerden olusur.

4.3.3 Icrada gérevli olmayan yénetim kurulu lyeleri icerisinde, gdrevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.

4.3.4 (Degisik. Seri: IV, No: 57 sayili Teblig ile) Yonetim kurulu igerisindeki
bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olamaz. Bagimsiz lye
sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her
durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az olamaz.

4.3.5 (Degisik. Seri: IV, No: 57 sayilli Teblig ile) Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin goérev suresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri
muimkuindar.

4.3.6 Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyelidi yapmig bir kisi, ydnetim kuruluna bagimsiz tye olarak atanamaz.

4.3.7 Agagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu uyesi “bagimsiz tye”
olarak nitelendirilir.

a) (Degisik. Seri: IV, No: 60 sayili Teblig ile) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan
biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kigiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil iginde,
dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve
danigmanhigini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunt yulriten sirketlerde
calismamis ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis olmasi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlclide hizmet ve Urlin sadlayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yénetim kurulu Uyesi olmamasi,

d) Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin
oraninin %1’den fazla olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

f) (Degisik. Seri: IV, No: 60 sayili Teblig ile) Bagh olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla tniversite 6gretim Uyeleri hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
segildikten sonra tam zamanh ¢alismiyor olmasi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’'de yerlesmis sayilmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
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alarak Ozgurce karar verebilecek gugliu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.

i) (Ek: Seri: IV, No: 57 sayih Teblig ile) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

4.3.8 Aday Goésterme Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgutlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak deg@erlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi, mevzuat, esas s6zlesme ve yukarida yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gdsterildigi esnada
Aday Gosterme Komitesine verir.

(Degisik: Seri: IV, No: 57 sayil Teblig ile) Yonetim kurulu, Aday Goésterme
Komitesi’'nin raporu gergevesinde bagimsiz liye aday listesini hazirlayarak genel kurul
toplantisindan en az 60 giin 6nce SPK’ya génderir. SPK, 4.3.7°'de belirtilen bagimsizlik
kriterleri cercevesinde yaptidi inceleme sonucunda varsa liste hakkinda olumsuz
gorisunu 30 gun igerisinde sirkete bildirir. SPK’nin olumsuz goéris bildirmis oldudu kisi
genel kurula bagimsiz Uye adayi olarak sunulamaz.

Sirket, kesinlesmis bagimsiz Uye aday listesini genel kurul toplanti ilani ile birlikte
kamuya aciklar. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi atamasina iliskin genel kurul karari, karsi
oylar ve gerekgeleri ile birlikte sirketin internet sitesinde acgiklanir. Sermayenin yiizde
birini temsil eden pay sahiplerinin, secilmesi konusunda olumsuz oy kullandiklari
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi adaylarinin bagimsiz lye olarak segilmeleri durumunda,
genel kurul toplanti tarihinden itibaren 30 gln icinde yapacaklari basvuru Uzerine,
bagimsiz uyelerin badimsizlik kriterlerini saglayip saglamadi§i SPK tarafindan
degerlendirilir ve karara baglanir.

4.3.9 Bagimsizigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, degisiklik
bagimsiz lUye tarafindan kamuya duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu
durumda bagimsizhdini kaybeden yénetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder. Asgari
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday Gosterme
Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uzere bosalan
uyeliklere bagimsiz tUye secimi icin dederlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu
yazih olarak yénetim kuruluna bildirir.

Yonetim kurulu Aday Goésterme Komitesi'nin raporu cergevesinde aday listesini
SPK’ya gonderir. SPK liste hakkinda varsa olumsuz goérisuni 30 gun igerisinde sirkete
bildirir. SPK’nin olumsuz goris bildirmis oldugdu kisi bagimsiz Giye olarak belirlenemez.

Bu cercevede yonetim kurulu tarafindan belirlenecek tyeler ilk genel kurula kadar
glrev yapar.

Bu maddede yer alan hiikiimler, bagimsiz yonetim kurulu tyesinin istifa etmesi
veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde de gecerlidir.

4.3.10. (Ek: Seri: IV, No: 57 sayili Teblig ile) Yonetim kurulunda en az bir kadin
dye bulunur.

4.4 Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi sikhkta toplanir.
Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel muddr ile
goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve goris bildirmeye 6zen goésterir. Yénetim kurulu toplantisina uzaktan erisim
saglayan her tiirli teknolojik yontemle de istirak edilebilir.

4.4.2 Yénetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim
kurulu tyelerinin incelemesine sunulur.

4.4.3 Yonetim kurulu Uyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu baskanina
gindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goéruglerini
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yazili olarak ydnetim kuruluna bildiren Uyenin gorugsleri diger Uyelerin bilgisine
sunulur.

4.4.4 Yénetim kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunur.

4.4.5 Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdi sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirilir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agikga ve her
yonu ile tartisihr. Yonetim kurulu bagkani, yénetim kurulu toplantilarina icraci olmayan
uyelerin etkin katihmini saglama ydninde en iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu Uyesi,
toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekgesini karar
zaptina gegirtir.

4.4.7 Sirketin her turl iliskili taraf islemlerinde ve Gglincu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin yOnetim kurulu kararlarinda badimsiz Uyelerin
¢ogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz uyelerin ¢ogunluunun s6z konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum igleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina
sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili
kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel
kurulda bu tur kararlara katiimalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar igin
yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yénetim
kurulu ile genel kurul kararlari gegerli sayilmaz. Bu hususlara iligkin hiikimlere esas
so6zlesmede yer verilir.

4.4.8 lligkili taraf iglemlerine iligkili yonetim kurulu toplantilarinda iligkili yonetim
kurulu tyesi oy kullanmaz.

4.4.9 Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisabina esas s6zlesmede yer verilir.

4.4.10 Yonetim kurulu Uyesi sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yoénetim kurulu
Uyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasi veya bagka bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol
acmamasli ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Uyenin
sirket disinda bagka gbrev veya godrevier almasi belli kurallara baglanir veya
sinirlandirilir. Yonetim kurulu Gyesinin sirket disinda aldigi gérevler ve gerekgesi, grup ici
ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle se¢iminin gérusuldigu genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

4.5 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1 YOnetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getiriimesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur.
Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yoénetim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini yerine getirir. 4.5.2 Komitelerin goérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

4.5.3 Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu uyeleri arasindan segilir.

4.5.4 icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

4.5.5 Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen
gosterilir.

4.5.6 Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

4.5.7 Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda bagimsiz
uzman goéruglerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir.
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4.5.8 Komiteler yaptiklari tim c¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Komiteler, ¢alismalarin etkinlidi icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde aciklanan
siklikta toplanir. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
yonetim kuruluna sunarlar.

4.5.9 Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve ydnetim kuruluna oneriler sunmak Uzere kurulan Kurumsal
Yoénetim Komitesi'nin iki Uyeden olugsmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin c¢ogunludu, icrada goérevli olmayan ydnetim kurulu
Uyelerinden olusur.

4.5.10 Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur,

b) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini gozetir.

4.5.11 Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler
yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunar,

c) Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar
belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

4.5.12 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin
erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

4.6 Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

4.6.1 YoOnetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi
durumlarda s6z konusu husus gerekgeleri ile birlikte faaliyet raporunda agiklanir. Bu
sekilde yonetim kurulu, hem kurul hem de Uye bazinda, 6zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu Uyeleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak
oduillendirilir veya azledilir.

4.6.2 Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey yoOneticilerin Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goériis bildirme imkani taninmalidir. Bu
amacla hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.

4.6.3 Ucret Komitesi;

a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina
iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve lyenin performansi ile bagdlantili olacak sekilde ucretlendirmede
kullanilabilecek oOlgitleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve ust
diizey yoneticilere verilecek ucretlere iliskin dnerilerini ydonetim kuruluna sunar.
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4.6.4 Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali édeme planlar kullaniimaz. Su kadar ki,
bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde
olmasi gerekmektedir.

4.6.5 Sirket, herhangi bir yonetim kurulu lyesine veya Ust dizey ydneticilerine
bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin sdresini
uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren
kuruluglar herkes igin uyguladigi sartlarda, s6z konusu Kisilere kredi verebilir ve bu
kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

4.6.6 Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler(*), yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi
bazinda aciklama yapilmasi esastir. Kisi bazinda agiklamanin yapilamadigi durumlarda
aciklamada asgari olarak yénetim kurulu ve st diizey yénetici ayrimina yer verilmelidir.

(*)Yapilan 6demeler, maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, hisse senetleri,
hisse senetlerine dayali turev Urtinler, calisanlar hisse senedi edindirme planlari kapsaminda verilen
hisse alim opsiyonlari, milkiyeti verilen ve/veya kullanim igin tahsis edilen ev, otomobil gibi. gayri
nakdi olarak yapilan 6demeler ve saglanan tim menfaatleri kapsar.
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