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YONETICi OZETi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 4 Temmuz 2003 tarihinde onaylanarak kamuya
duyurulan Kurumsal Yénetim ilkeleri, sirketlerimizin faaliyetlerini uluslararasi standartlarda
surdirebilmelerine ve bdylece daha etkin ve seffaf bir ydnetim anlayisiyla uluslararasi finans
kaynaklarindan daha rahat ve ucuz maliyetle faydalanabilmelerine yoénelik bir yonetim
anlayisi getirmeyi hedeflemektedir. Dinyadaki gelismeye paralel olarak sirketlerimiz de
kurumsal yénetim konusunda bir takim calismalarda bulunuyor olsa da, uygulanmasi ihtiyari
olan Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirketlerimizin haberdar olmalarini saglamak ve
sirketlerimizin kurumsal ydnetimin neresinde olduklarini anlayabilmek amaciyla hisse
senetleri IMKB’de islem géren sirketlere ydnelik olarak Kurumsal Yénetim Uygulama Anketi

yapimistir.

Hisse senetleri IMKB’de islem goren 303 sirkete 26.07.2004 tarihinde e-mail araciig ile
gOnderilen ankete 249 sirket cevap vermigtir. Bu cevaplarin 248’i dederlendirmelerde
kullaniimistir. IMKB-30 endeksine dahil sirketlerin ise 26’si anketi doldurarak Kurulumuza

iletmigtir.
Anket sonuglari degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6ne ¢ikmaktadir:
I. Pay Sahipleri

1) Kurumsal Yénetim anlayisi bakimindan son derece énemli olan “pay sahipleri ile iligkiler
birimi’nin sirketlerin %50’si tarafindan olusturuldugu gérilmektedir. IMKB 30 Endeksine
dahil olan sirketler arasinda ise bu oran %81’e ¢cikmaktadir.

2) Sirketlerin genel olarak pay devrini kisitlayici uygulamalara gitmedikleri anlasiimaktadir.
Esas s6zlesmede pay devrine cesitli sartlar getirilmesinin sirketlerin %23’inde s6zkonusu
oldugu goérllmistir. Oran biraz daha fazla (% 27) olmakla birlikte, bu durum IMKB 30
Endeksine dahil sirketler i¢in de gecerlidir.

3) Sirketlerin ¢ogunlugunun kamuya acgiklanmis bir kar dagitim politikasi olmadigi
gorulmektedir (%75). Kar dagitim politikasi olan 61 sirketin 16’s1 IMKB 30 Endeksine
dahil olup, kar dagitim politikasina sahip olma orani IMKB 30 Endeksine dahil sirketler
arasinda %61’e ¢cikmaktadir.

4) Sirketlerde en yaygin olarak ortaya ¢ikan imtiyaz seklinin yonetim kurulu Gyeligine aday
gosterme imtiyazi (%42) oldugu gorulmektedir. Bunu oy hakkinda imtiyaz (%21) ve
denetim kuruluna aday gdstermede imtiyaz (%18) takip etmektedir. imtiyaz sekilleri
bakimindan IMKB 30 Endeksine dahil olan sirketlerle diger sirketler arasinda kayda

deger bir farkliik olmadigi soylenebilmekle birlikte, yonetim kuruluna aday gosterme



imtiyazini, IMKB 30 Endeks sirketlerinin belirgin sekilde daha az tanidiklari (%19)

gOrulmektedir.

Il. Kamuyu Aydinlatma Esaslari

1)

2)

3)

4)

o)

6)

7)

Sirketlerin buyuk oranda kamuyu aydinlatmadan sorumlu ve imza yetkisini haiz iki
yoneticisi bulunmaktadir (%97). Ancak minhasiran kamuyu aydinlatma ile gorevli
personel istihdami konusunda bu oran %68’e dismektedir.

Sirketlerin %77’si ydonetim kurulu tarafindan hazirlanarak genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulan “Bilgilendirme Politikasi’na sahip degildir.

Sirketlerin sadece %31'i faaliyet raporlarinda Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyup
uymadiklari konusunda bir bilgi vermektedir. Bu oran IMKB-30 sirketleri icin %42'ye
¢lkmaktadir.

Sirketlerin 6nemli bir kismi (%84 ) kendilerine ait internet sitelerine sahiptir. Ancak internet
sitesinin  kamuyu aydinlatma  konusunda  kullaniminda  buylk eksikliklere
rastlaniimaktadir.

Sirketlerin sadece %36’s1 dolayli ortakliktan arindiriimis gercek kisi nihai ortaklarini
kamuya acgiklamaktadir.

Kilit yoneticiler ile 6nemli ortaklarin hisse senetleri ile ilgili yapmig olduklar iglemleri
kamuya aciklayan sirketlerin orani %71, grup ici ticari — ticari olmayan iliskileri kamuya
duyuran sirketlerin orani ise %68 olarak belirlenmistir.

Faaliyet raporlarinda istenilen standarda ulagilamamistir. IMKB-30 endeksine dahil olan
sirketlerin faaliyet raporlarinda daha fazla bilgiye yer verilmesine ragmen genel olarak
sirketlerin faaliyet raporlarinda yer almasi gereken bilgilerin yarisindan fazlasi pek ¢ok

sirketin faaliyet raporunda yer almamaktadir.

lll. Menfaat Sahipleri

1)

2)

3)

Sirketlerin menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin olarak politika ve proseduir
belirleme konusunda genel olarak iyi dizeyde oldugu ve Ozellikle; calisanlar, misteriler,
pay sahipleri ve alacaklilar konusunda sirketlerin yaklasik yarisinin belirlenmis politika ve
prosedurleri oldugu goérulmektedir.

Calisanlarinin sirket yonetimine katilmasini destekleyici mekanizmalar olusturulmasi
sorusuna, sirketlerin yarisindan fazlasinin (%56) evet cevabi verdigi gérulmektedir. Bu
kriter dikkate alindiginda IMKB 30 Endeksi kapsamindaki sirketler (%57) ile diger sirketler
arasinda bir farkhlik olmadig1 goriimektedir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini artirmalarina yénelik egitim planlari ve politikalari
olusturma konusuna sirketlerin neredeyse tamaminin (%82) blylik 6nem verdigi

gbrilmektedir. IMKB 30 Endeksi kapsamindaki sirketlerde bu oran %100’e gikmistir.



4)
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Sosyal sorumluluk konusunda kamuya agiklanmis politikalari olup olmadigi seklindeki
soruya verilen cevaplardaki evet oraninin %23’te kalmasi, sirketlerin henliz sosyal

sorumluluk kavraminin bilincinde olmadiklarini géstermektedir.

. Yonetim Kurulu

Hisse senetleri IMKB'de iglem géren sirketlerimizin yalnizca %50’si y6netim kurulu
tarafindan kamuya agiklanmis misyon/vizyona sahiptir. Bu oran IMKB-30 endeksine dabhil
olan sirketlerde %69’a kadar ¢ikmakla birlikte %31’inin bu ilkeye uyum saglamamasi
onemli bir eksikliktir.

Yoénetim kurulu tarafindan olusturulan risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasina tim
sirketlerin %52’si sahipken bu oran IMKB-30 sirketleri igin %69'a cikmaktadir.

Sirket ve galisanlari igin etik kurallar olusturan sirketlerin orani tim sirketlerde %56,
IMKB-30 sirketlerinde %65tir. Ancak bu kurallari agiklayan sirketlerin orani tim
sirketlerde %11’de, IMKB-30 sirketlerinde ise %19'da kalmistir.

Sirketlerin yaklasik %50’si yodneticilerine sirket ile rekabet etme konusunda yasak
getirmigtir.

Sirketlerin yalnizca %15’i yonetim kurulu Uyelerinde bilgi, beceri, tecribe ve egitim
bakimindan bulunmasi gereken niteliklere esas sézlesmelerinde yer vermektedir.
Sirketlerin énemli gogunlugu (IMKB-Tim %78, IMKB-30 %88) ydnetim kurulunda icrada
gorevli olan ve olmayan Uyeye sahiptir.

Tim sirketlerin %26’sinda, IMKB-30 endeksine dahil olan sirketlerin ise %42’sinde
yonetim kurulunda bagimsiz Uye bulundugu ifade edilmektedir. Ancak, Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan bagimsizlik kavrami ile ankete cevap veren sirketlerin bagimsiziik
kavrami arasinda farklilik olabilecedi hususu dikkate alinmalidir. Zira Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyarinca bagimsiz Uyelere iliskin hilkkimler esas sodzlesmede yer almalidir.
Sirketlerimiz tarafindan bu konuda yukaridaki oranlarda Kurul'a yapilmis bir basvuru
bulunmamaktadir.

Sirketlerimizin buyldk c¢ogunlugu yonetim kuruluna saglanacak mali haklarin tespitinde
performansa gore ddillendirme uygulamamaktadir (IMKB-Tim %96, IMKB-30 %92).
Sirketlerimizin yalnizca %9’'u (IMKB-30 sirketlerinin %23’t) kurumsal yénetim komitesinin

faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediire sahiptir.



KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYGULAMA ANKETI

Kurumsal yénetim kavrami, sirketlerin seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
cercevesinde faaliyet gdsterebilmelerini saglamaya yonelik, 6zellikle ABD’de yasanan sirket

skandallari sonrasinda tim diinyada glindeme gelen bir kavramdir.

Uluslararasi diizeyde 6zellikle OECD tarafindan 1999 yilinda yayinlanan ve 2004 yilinda
revize edilen Kurumsal Ydnetim ilkeleri, lilke diizenlemelerine referans olma agisindan
onemli bir yere sahiptir. Avrupa Birligi'nde de 2004 yili igerisinde Kurumsal Yoénetim Forumu
kurulmus, kurumsal yonetim agisindan 6nemli tavsiye kararlari ve direktif taslaklari

yayinlanmistir.

Ulkemizde Kurulumuz tarafindan, bircok tilke diizenlemeleri incelenerek, basta 1999 yilinda
yayinlanan “OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri” ve bu ilkelerin revizesine iliskin taslak metin
olmak Uzere, dinyada benimsenmis ve tavsiye edilen genel esaslar ile Ulkemizin kendine
6zgu kosullan dikkate alinarak dinyadaki uygulamalara paralel bir yéntem izlenmis ve
04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanan Kurumsal Yénetim ilkeleri
yayinlanarak kamuya duyurulmustur. Oncelikle halka agik anonim sirketler icin hazirlanan
ilkelerde yer alan prensiplerin kamuda veya 6zel sektorde faaliyet gosteren diger anonim
sirketler ve kuruluglar tarafindan da uygulanabilecedi kamuya duyurulmustur. Ozellikle
Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluglarca ve bankalardan kredi talep eden sirketlerce
bu ilkelerin uygulanmasi, bu sirketlerin verimliligine énemli bir katki saglayacagindan,

Ozellestirmeye ve bankacilik sektdriine énemli etkileri olabilecektir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanip uygulanmamasi istege bagl
birakilmistir. Ancak, bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanip uygulanmadidina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli acgiklamaya, bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarina ve gelecekte sirketin  yonetim
uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler gergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin agiklamaya, yillik faaliyet raporunda yer veriimesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir. Kurumsal Yodnetim ilkelerinde yer alan bu zorunluluk,
22.12.2003-26.12.2003 tarih ve 2003/62 sayili Kurul Haftalik Bllteni aracilidi ile sirketlere bir

kere daha hatirlatilmistir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yoénetim kurulu
olmak Gzere dort ana bélimden olugmaktadir.

ilk boliimde, pay sahiplerinin haklari ve esit isleme tabi olmasi konularindaki prensipler yer
almaktadir. Bu bolumde, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina, genel kurula katilim

ve oy verme hakkina, kar payl alma hakkina ve azinlik haklarina ayrintili olarak yer



verilmekte, ayrica pay sahipligine iliskin kayitlarin saglkl olarak tutulmasi ve paylarin
serbestce devri ve satisi konulari ile pay sahiplerine esit islem ilkesi ele alinmaktadir.

ikinci boliimde, kamunun aydinlatiimasi ve seffaflik kavramlari ile ilgili prensipler yer
almaktadir. Bu bélimde, kamuyu aydinlatma ilkesi gergevesinde sirketlerin pay sahiplerine
yonelik olarak bilgilendirme politikasi kurallari olusturmalarina ve bu kurallar bitlintiine sadik
kalarak kamuyu aydinlatmalarina yoénelik prensipler olusturulmus ayrica, dinyadaki son
glincel gelismelere paralel olarak tlkemiz kosullari da g6z 6niinde bulundurularak periyodik
mali tablolar ve raporlarda yer alacak bilgiler bir standarda baglanmis ve kamuya
duyurulacak bilgiler, islevsellik 6n planda tutularak ayrintilandiriimistir.

Ugiincii béliim, menfaat sahipleri ile ilgilidir. Menfaat sahibi, isletmenin hedeflerine
ulasmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan bir kimse, kurum veya cikar grubu olarak
tanimlanmaktadir. Sirketle ilgili menfaat sahipleri; pay sahipleri ile birlikte calisanlari,
alacaklilari, musterileri, tedarikgileri, sendikalari, gesitli sivil toplum kuruluglarini, Devleti ve
hatta sirkete yatirnm yapmayi disunebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini de igermektedir
Bu bdlimde sirket ile menfaat sahipleri arasindaki iligkilerin dizenlenmesine ydnelik
prensipler yer almaktadir.

Dordiincii béliimde ise, yonetim kurulunun fonksiyonu, gérev ve sorumluluklari, faaliyetleri,
olusumu ile yonetim kuruluna saglanan mali haklar ve yonetim kurulunun faaliyetlerinde

yardimci olmak Uzere kurulacak komitelere ve ydneticilere iliskin prensipler yer almaktadir.

ilkelere uyum saglayan ve bunlari kamuya duyuran hisse senetleri IMKB’de islem géren
sirketlerin hisse senetleri icin yeni bir endeks olusturulmasi gibi farkhlastirma yéntemleri
Uzerinde calismalar halen devam etmektedir. Mevcut durumda sirketlerimizin kurumsal
ydnetimin nerede oldugunu gérmek amaciyla hisse senetleri IMKB’de islem gdren sirketlere
anket gonderilmistir (Ek/1). Anketin; sirketlerimizin kurumsal yénetim anlayisininin neresinde
oldugunu anlamak ve gelecek dénemlerde yapilacak ¢alismalara temel olusturmak gibi ana
amaglarinin yani sira sirketlerimizi bu ilkelerden haberdar etmek ve sirketlerimizin kurumsal
yonetim konusunda daha fazla bilgilenmelerini saglamak da diger amagclar arasinda yer

almaktadir.

Hisse senetleri IMKB'de islem géren 303 sirkete ilk kez 26.07.2004 tarihinde e-mail araciligi
ile anket gonderilmigtir. Cevap alinamayan sirketlere 06.09.2004 tarihinde bir kez daha
gonderilen ankete sonuncusu 27.10.2004 tarihinde olmak Uzere 249 sirket cevap vermistir
(Ek/2). Bu cevaplarin 248i degerlendirmelerde kullaniimistir. IMKB-30 endeksine dahil

sirketlerin ise 26’s1 anketi doldurarak Kurulumuza iletmistir.

Anket Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde oldugu gibi 4 bolimden olugmaktadir: Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma Esaslari, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu. Anket, gerek tim sirketler

gerekse IMKB-30 endeksine dahil olan sirketler agisindan ayri ayri degerlendirilmistir.



BOLUM |- PAY SAHIPLERI

1- lilkelerin Pay Sahipleri béliminin 1.1.1. maddesinde “Pay sahiplerinin haklarinin
kullaniimasini kolaylastirmak amaciyla yeterli sayida personelden olusan pay sahipleri ile
iligskiler birimi olusturulur ve bu birimin basina dogrudan dogruya kurumsal yénetim komitesi
baskanina bagl, yetkili bir kisi atanir. S6z konusu birim pay sahipligi haklarinin kullanimi
konusunda faaliyet goésterir; yonetim kuruluna raporlama yapar ve yodnetim kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglar.” hukmi yer almakta, 1.1.2. béliminde de bu birimin

gOrevlerine yer verilmektedir.

Bu kapsamda sirketlere “Sirkette pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastiriimasini
teminen pay sahipleri ile iligkiler birimi bulunmakta midir?” sorusu yodneltilmistir. Alinan

cevaplar asagida 6zetlenmektedir.

PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BiRiMi OLAN VE
OLMAYAN SIRKETLER

Yok
49%
Var
51%
N s
Cevap Oran
Evet %51,1
Hayir %48,9

Pay sahiplerini koruma biriminin olusturulma orani IMKB 30 Endeksine dahil olan sirketler

arasinda %81’e ¢ikmaktadir.

2- ilkelerin Pay Sahipleri béliminiin 2.1.1. maddesinde “Pay sahipligi haklarinin saglikl
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan batun bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulur.
Bilgi, tam ve gercegdi dirust bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve Ozenli bir sekilde

verilir’ hikmU yer almakta, ayrica 2.1.3. maddesinde sirketin bilgi verme yukimlGlGginin



kapsamina, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayli
olarak iligkili oldugu gercek ya da tlzel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkilerin de
girecegdi belirtilmigtir. BOlumin 2.1.4. , 2.1.5. ve 2.1.6.'’nci maddelerinde de pay sahiplerinin
bilgi alma hakkinin kapsami belirlenmistir. Bu kapsamda, sirketlerin yatirimcilarin
bilgilendiriimesine yoénelik olarak ginimuz teknolojik imkanlarindan faydalanmalari amaciyla,
2.2. béliminde “Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her tarli bilgi gincel olarak elektronik ortamda pay

sahiplerinin kullanimina sunulur’ hilkmiine yer verilmistir.

Bu kapsamda sirketlere “ Yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim
onerisi, genel kurul giindem maddelerini iceren bilgilendirme dokiimani genel kurul
toplantisi 6ncesinde asagida belirtilen yerlerden hangilerinde pay sahiplerinin
incelemesine ac¢ik tutulmaktadir?” sorusu yoneltiimis ve asagidaki dort sik icin cevap
istenmigtir:

a. Sirket Merkezi

b. Subeler

c. Elektronik ortamda

d. Diger

Alinan cevaplar asagida 6zetlenmektedir.

Cevap Oran
Sirket Merkezi %96,7
Subeler %16,2
Elektronik Ortam %24,7
| Diger %14,6
4 )

PAY SAHIPLERINi BILGILENDIRMEYE YONELIK
DOKUMANLAR NERELERDE YER ALIYOR?

239

61
40 Fﬂ 36
| . —
L L.
Sirket Subeler Elektronik Diger
Merkezi Ortam




IMKB 30 Endeksi kapsamindaki sirketler arasinda elektronik ortami kullanma oraninin ise

%46’ya ¢iktigi gortlmektedir.

3- ilkelerin Pay Sahipleri béliimiiniin 7’nci maddesinde “Pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalardan kacinilir. Esas sézlesmede pay devrini zorlastiric

dizenlemelere yer verilmez” ifadesi yer almaktadir.

Bu kapsamda sirketlere “Esas s6zlesmede pay devri herhangi bir sarta tabi tutulmakta

midir?” sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplar asagida 6zetlenmektedir.

(& . i P £ R
ESAS SOZLESMEDE PAY DEVRI HERHANGI BIR

SARTA TABI Mi?

Evet
23%

Hayir
7%
\C s
Cevap Oran
Evet %23,5
Hayir %76,5

IMKB 30 Endeksine dahil sirketlerde soruya verilen evet cevabinin orani % 27 olmustur.

4- ilkelerin Pay Sahipleri boliimiiniin 6.2. maddesinde “Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi olur ve kamuya aciklanir. Bu politika genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve sirkilerlerde yer alir.” hikmi yer
almaktadir. 6.2.1. bélimuinde kar dagitim politikasinda bulunmasi gereken asgari hususlar
dizenlenmekte, 6.3. , 6.4. , 6.5. ve 6.6. bolumlerinde de kar dagitiminda 6zen gosterilmesi

gereken hususlara yer verilmektedir.

Bu kapsamda sirketlere “Yasal zorunluluk halleri hari¢ olmak lizere Sirkette kar dagitim

politikasi var midir?” sorusu yoneltiimis ve cevabin evet olmasi durumunda s6z konusu



politikanin ne zaman ve hangi kanalla pay sahiplerine duyurulmakta oldugu sorusunun

cevaplanmasi istenmigtir. Alinan cevaplar asagida 6zetlenmektedir.

SIRKETTE KAR DAGITIM POLITIKASI VAR MI?

Evet
25%

Hayir
75%
< >
Cevap Oran
Evet %24,7
Hayir %75,3

Kar dagitim politikasi olan 61 sirketin 16’si IMKB 30 Endeksine dahil olup, kar dagitim

politikasina sahip olma orani IMKB 30 Endeksine dahil sirketler arasinda %61’e ¢ikmaktadir.

5- ilkelerin Pay Sahipleri béliminiin 4’Gincli maddesinde sirketlerin imtiyazl paylarina iligkin
prensiplere yer verilmis; imtiyazli pay sahiplerine, halka agik paylarin sahiplerinin yonetimde
temsilini engelleyecek bicimde aday goésterme imtiyazi taninamamasi (4.5.1.), oy hakkinda
imtiyaz yaratilacaksa, imtiyazin basit ve anlasilabilir olmasi, adi paylar ile imtiyazli paylar
arasinda denge kurulmasini teminen, imtiyazli grubun sermayedeki payinin en fazla ylzde
elli fazlasi kadar oy imtiyazi olabilecedi seklinde bir hikim esas sOzlesmeye konmasi
(4.5.2.) hususlari diizenlenmistir. Ayrica, 5’'inci bélimde azinlik haklarinin kullandiriimasinda

azami 6zen gosterilmesine iligkin gesitli prensipler belirlenmistir.

Bu kapsamda sirketlere “Sirket esas s6zlesmesinde asagida siralanan imtiyazlardan
hangileri bulunmaktadir?” sorusu yoneltiimis ve asagidaki segeneklerin her biri i¢in yanit

istenmigtir:

a. Karda imtiyaz

b. Tasfiye bakiyesinin dagitiimasinda imtiyaz



c. Oyda imtiyaz

d. Yonetim kuruluna aday gdstermede imtiyaz
e. Denetim kuruluna aday géstermede imtiyaz
f. Yeni pay alma hakkinda imtiyaz

g. Veto hakki kullanmada imtiyaz

h. Diger

Alinan cevaplar asagida 6zetlenmektedir.

Cevap IMKB 30 Endeks

Sirketleri Sirketleri

Oran Oran

Karda imtiyaz %12,5 %19,2
Tasfiye bakiyesinin dagitilmasinda imtiyaz %2,0 %7,7
Oyda imtiyaz %20,6 %15,3
Yonetim kuruluna aday gostermede imtiyaz %42,5 %19,2
Denetim kuruluna aday géstermede imtiyaz %18,2 %19,2
Yeni pay alma hakkinda imtiyaz %4,8 %11,5
Veto hakki kullanmada imtiyaz %1,6 %0
Diger %3,6 %3,8

ESAS SOZLESMEDE YER ALAN iMTIYAZLAR

Kar Tasfiye Oyda Y.K D.K. Yeni Pay Veto Diger
Bakiyesi Imtiyaz Adayhk Adayhk Alma

imtiyaz tirleri bakimindan IMKB 30 Endeksine dahil olan sirketlerle diger sirketler arasinda
kayda deger bir farklihk olmadigi sdylenebilecek olmakla birlikte, yonetim kuruluna aday
g6sterme imtiyazini, IMKB 30 Endeks sirketlerinin belirgin sekilde daha az tanidiklari (%19,2)

go6rulmektedir.

6- ilkelerin Pay Sahipleri bélimiiniin 3.6. maddesinde “Sirketin sermaye ve ydnetim yapisi
ile malvarhginda degisiklik meydana getiren bolinme ve hisse degisimi, dnemli tutardaki

maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve



yardimda bulunulmasi ile Gglncu kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin
kararlarin genel kurulda alinmasi yoninde esas sOzlesmeye hukim konularak pay

sahiplerinin genel kurulda bu tur kararlara katilmalari saglanir.” hUkmu yer almaktadir.

Bu kapsamda sirketlere “Asagida belirtilen konular sirkette hangi organ tarafindan
karara baglanmaktadir?” sorusu yoneltiimis ve asagidaki secgeneklerin her biri igin yanit
istenmigtir:
a. Bolinme ve hisse degisimi
b. Onemli tutarda maddi/maddi olmayan varlik;
e Alim satimi
e Kiralanmasi
e Kiraya verilmesi
e Bagigslanmasi
e Bagis alinmasi

c. Ucglincl kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi

Alinan cevaplar asagida 6zetlenmektedir.

‘< B [ ! g L B\
BOLUNME- HISSE SENEDI DEGISIMI

Diger; 1,7%

Genel Kurul; Yonetim
46,7% Kurulu; 51,6%
\_ J
Cevap Oran
Yonetim Kurulu %51,6
Genel Kurul %46,7
Diger %1,6




ONEMLI TUTARDA MADDI/MADDi OLMAYAN VARLIK
ALIM SATIMI

Genel Kurul;
Dide$7d,1%

Yonetim
Kurulu; 95,1%

Cevap Oran
Yonetim Kurulu %95,1
Genel Kurul %0,8
Diger %4,1

ONEMLI TUTARDA MADDI/MADDi OLMAYAN VARLIK
KIRALANMASI

Genel Kurul;

biger; 8,7%

Yonetim
Kurulu; 90,5%

Cevap Oran
Yonetim Kurulu %90,5
Genel Kurul %0,8
Diger %38,6




ONEMLIi TUTARDA MADDI/MADDi OLMAYAN VARLIK
VERILMESI

Genel Kurul;

Biér; 8,4%

Yonetim
Kurulu; 90,8%

J

Cevap Oran

Yonetim Kurulu %90,8

Genel Kurul %0,8

Diger %38,3
i I - - A\
ONEMLI TUTARDA MADDI/MADDI OLMAYAN VARLIK

BAGISLAN MASI
Genel Kurul;
10’3B?ger; 4,5%
Yonetim
Kurulu; 85,2%
J

Cevap Oran

Yonetim Kurulu %385,2

Genel Kurul %10,3

Diger %4,5
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‘< N 4 Y - B\
ONEMLI TUTARDA MADDI/MADDI OLMAYAN VARLIK

BAGIS ALINMASI

Genel Kurul;
6’2°/IZ)i§]e r; 7,4%

Yonetim
Kurulu; 86,4%

_ J
Cevap Oran
Yonetim Kurulu %86,3
Genel Kurul %86,2
Diger %7.,4

Maddi veya maddi olmayan varliklar ile ilgili olarak yapilan énemli tutardaki islemler (alim
satim, kiralama, kiraya verme, bagislama, bagis alma) icin sirketlerin tamamina yakinin
(yaklasik %90) sadece ydnetim kurulu karari ile yetinmesi durumu IMKB 30 Endeksine dahil
olan sirketler icin de gecerli olmakta, bu sirketlerle diger sirketler arasinda sadece bagis
yapilmasi durumuyla ilgili olarak kaydadeger bir fark gorilmekte, diger sirketler icin % 10,3

olan genel kurul karari alma orani, IMKB 30 Endeksi sirketlerinde %20’ye ylikselmektedir.

UCUNCU KiSILER LEHINE KEFALET, IPOTEK GiBi
TEMINAT VERILMESI

Genel Kurul;
D®yéve 4,5%

Yonetim
Kurulu; 93,0%

N J
Cevap Oran
Yonetim Kurulu %93,0
Genel Kurul %2,5
Diger %4,5
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7- llkelerin Pay Sahipleri bélimiiniin 3.1. maddesinde pay sahiplerinin genel kurula

katiiminin kolaylastirilmasi, gergek pay sahiplerinin katiliminin saglanmasi ve kendisini vekil

vasitasiyla temsil ettirecekler icin elektronik ortamin

faydalaniimasina yonelik prensiplere yer veriimektedir.

Bu kapsamda sirketlere asagidaki sorular yoneltilmistir:

Genel kurul toplanti tarihinden 6nce pay defterine kayit icin belirli bir siire

ongoruluyor mu?

saglayacagi

kolayliklardan

. 1 A
GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINDEN ONCE PAY
DEFTERINE KAYIT iGiN BELIRLI BiR SURE VAR MI?
Evet
32%
68%
. ~
Cevap Oran
Evet %31,8
Hayir %68,2
Genel kurul toplantilarina katilim i¢in nama yazili hisse senetlerini tevdi zorunlulugu
var midir?
@ b ] )
GENEL KURUL TOPLANTILARINA KATILIM ICIN
NAMA YAZILI HISSE SENETLERINi TEVDi
ZORUNLULUGU VAR MI?
& 4
Cevap Oran
Evet %371
Hayir %62,9
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Vekaleten oy kullaniminda, vekaletlerin sirkete tevdii icin belirli bir siire araniyor mu?

VEKALETEN OY KULLANIMINDA VEKALETLERIN
SIRKETE TEVDIi iGiN BELIRLI BiR SURE VAR MI?

Hayir
43%
Evet
57%
< >
Cevap Oran
Evet %57,1
Hayir %42,9

Degerlendirme:

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Pay Sahipleri Bolimi ile ilgili olarak sirketlere yoneltilen

sorulara verilen cevaplar degerlendirildiginde asagidaki sonuglara ulagiimistir:

10) Kurumsal Yonetim anlayisi bakimindan son derece donemli olan “pay sahipleri ile
iliskiler birimi’nin sirketlerin yarisi tarafindan olusturuldugu goériilmektedir. IMKB 30
Endeksine dahil olan sirketler arasinda ise bu oran %81’e ¢gikmaktadir.

11) Genel kurul toplantisi dncesinde, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar
dagitim dnerisi, genel kurul gindem maddelerini iceren bilgilendirme dokimanlarinin
genel olarak sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgilendiriimesine acik
tutuldugu(%97), subelerde bulundurma oraninin %16’da kaldigi, ayrica, amaclananin
aksine sirketlerin sadece %25'’inin (61 sirket) yatirirmcilari bilgilendirme amaclh olarak
elektronik ortami kullandiklari gériilmektedir. IMKB 30 Endeksi kapsamindaki
sirketlerde ise elektronik ortami kullanma orani %46’ya ¢ikmaktadir.

12) Sirketlerin genel olarak pay devrini kisitlayici uygulamalara gitmedikleri, yani esas
s6zlesmede pay devrine gesitli sartlar getirilmesinin sirketlerin %23’Unde sézkonusu
oldugu gérilmustir. Oran biraz daha fazla (% 27) olmakla birlikte, bu durum IMKB 30
Endeksine dahil sirketler icin de gecerlidir.
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13) Sirketlerin ¢gogunlugunun kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikasi olmadigi
gorilmektedir (%75). Kar dagitim politikasi olan 61 sirketin 16’s1 IMKB 30 Endeksine
dahil olup, kar dagitim politikasina sahip olma orani IMKB 30 Endeksine dahil
sirketler arasinda %61’e ¢ikmaktadir.

14) Sirketlerde en yaygin olarak ortaya ¢ikan imtiyaz seklinin yonetim kurulu Gyeligine
aday gosterme imtiyazi (%42) oldugu gérulmektedir. Bunu oy hakkinda imtiyaz
(%20,6) ve denetim kuruluna aday godstermede imtiyaz (%18,2) takip etmektedir.
imtiyaz sekilleri bakimindan iIMKB 30 Endeksine dahil olan sirketlerle diger sirketler
arasinda kayda deger bir farklilik olmadigi séylenebilecek olmakla birlikte, yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazini, IMKB 30 Endeks sirketlerinin belirgin sekilde
daha az tanidiklari (%19,2) gértlmektedir.

15) Sirketlerin yaklasik yarisinin (%46,7) bélinme ve hisse degisimi islemleri icin genel
kurul kararina basvurdugu, maddi veya maddi olmayan varliklari ile ilgili olarak
yapilan dénemli tutardaki islemler (alim satim, kiralama, kiraya verme, bagislama,
bagis alma) icin ise girketlerin tamamina yakinin (yaklagik %90) sadece yonetim
kurulu karari ile yetindigi gorilmektedir. Sirketlerin maddi veya maddi olmayan
varliklari ile ilgili islemlerinde benimsedikleri yaklagimin, tguncu Kigiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesi gibi islemlerde de gecerli oldugu anlasilmaktadir. Bu
genellemeler IMKB 30 Endeksine dahil olan sirketler icin de gegerli olmakta, bu
sirketlerle diger sirketler arasinda sadece bagis yapilmasi durumuyla ilgili olarak
kaydadeger bir fark gorilmekte ve bagis yapilmasi durumunda diger sirketler igin %
10,3 olan genel kurul karari alma orani, IMKB 30 Endeksi sirketlerinde %20’ye
yukselmektedir.

16) Gergcek pay sahiplerinin genel kurula katilimini saglamak bakimindan énemli olan
“genel kurul toplantisindan makul bir sire éncesine kadar nama yazili hisse senedi
sahiplerinin pay defterine kaydedilmesi” sartini saglayan sirketlerin orani %32’dir. Bu
oran IMKB 30 Endeksi kapsamindaki sirketlerde %38’e ¢ikmaktadir. Nama yazili
hisse senetlerinin tevdii zorunlulugu ise %37 oraninda talep edilmekte, vekaleten oy
kullaniminda vekaletlerin sirkete tevdii icin belirli bir siire 6ngoéren sirketlerin orani ise
%57 olmaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1- ilkelerin Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari baslikli alt bélimiiniin 1.1. maddesinde
kamuya aglklanacak bilgilerin, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
disuk maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulmasi gerektigi
hususu yer almaktadir. Bu ilkenin saglanabilmesi igin sirketlerin kamunun aydinlatilmasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisine haiz iki yoneticinin bulundurmasi, ayrica
pay sahipleri ile iligkiler biriminde ¢alisan bir personelin minhasiran kamuyu aydinlatma ile

ilgili her turlt hususu gbézetmek ve izlemek Uzere gorevlendiriimesi gerekmektedir.

Bu kapsamda sirketlere kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumilu ve
imza yetkisine haiz iki yoneticiye sahip olup olmadiklari ve miinhasiran kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli hususu goézetmek ve izlemek lizere bir personelin
gorevlendirilip goreviendirilmedigi sorulari sorulmustur. Alinan cevaplar asagida
dzetlenmektedir. IMKB-30 Endeksine dahil olan sirketlerin bu konuda ilkeler ile daha uyumiu

oldugu gbézlenmektedir.

& BiLDIRIMLERDEN SORUMLU VE iMZA YETKISiNi HAizZ iKi YONETICi 3
VAR MI?
Yok
3%
Var
97%
& ° 2
Cevap Oran
Var %97,1
Yok % 2,9
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MUNHASIRAN KAMUYU AYDINLATMA ILE iLGILI HUSUSU GOZETMEK e
VE iZLEMEKLE GOREVLI PERSONEL VAR MI?

Yok
32%
—
68%
- i
Cevap Oran
Var % 67,8
Yok % 32,2
a )

BILDIRIMLERDEN SORUMLU VE iMZA YETKISINi HAIZ iKi YONETICi
VAR MI?
(IMKB-30 ENDEKSINE DAHIL SIRKETLER)

Yok
0%

Var
< 100%

Cevap Oran
Var %100,0
Yok %0,0

a MUNHASIRAN KAMUYU AYDINLATMA iLEILGILI HUSUSU GOZETMEK VE »)
iZLEMEKLE GOREVLI PERSONEL VAR MI?
(IMKB-30 ENDEKSINE DAHIL SIRKETLER)

Yok
15%

Var
\_ 85% )

Cevap

Oran

Var

%84,6

Yok

%15,4

2- ilkelerin Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari baslikli bdliminin 1.2. maddesinde
kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak sirketlerin bilgilendirme politikasi olusturmasi gerektigi
hususu yer almaktadir. Bu ilkenin uygulamasi ile ilgili olarak sirketlere, kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde ve hangi yollardan kamuya acgiklanacagi

gibi hususlan igeren, yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve genel kurulda pay
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sahiplerinin bilgisine sunulan “Bilgilendirme Politikas1”nin olusturulup

olusturulmadigi sorusu ydneltilmistir. Cevaplar asagida 6zetlenmektedir:

« YONETIM KURULU TARAFINDAN GENEL KURULA SUNULMUS )
KAMUYU BILGILENDIRME POLITIKANIZ VAR MI?

Var
23%
Yok
. 7% 7
Cevap Oran
Var %23,3
Yok %76,7
a YONETIM KURULU TARAFINDAN GENEL KURULA SUNULMUS 2

KAMUYU BILGILENDIRME POLITIKANIZ VAR MI?
(IMKB-30 ENDEKSINE DAHIL SIRKETLER)

Var
31%
\ §9% »
Cevap Oran
Var %30,8
Yok %69,2

3- Kurumsal Yoénetim ilkelerinin sirketler tarafindan uygulanmasinda, “Uygula,
uygulamiyorsan agikla” prensibi esas alinmaktadir. Dolayisi ile sirketlerin kurumsal yonetim
ilkelerini uygulayip uygulamadiklari, uyguluyorlar ise ne élgide basarili olduklari konusunda
kamuya agiklama yapmalari gerekmektedir. iste bu esas temelinde ilkelerin bu bélimiinde
yonetim kurulunun, bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarina iliskin bilgileri iceren tek tarafli irade beyanina ve varsa buna iliskin
uyum raporuna, yillik faaliyet raporunda yer verilmesi gerektigi hususu yer almaktadir. Bu
cercevede sirketlerin faaliyet raporlarinda bu hususa yer verip vermedikleri sorusu
ankette yer almistir. Sirketlerin sadece %31’i faaliyet raporlarinda bu konuda bilgi yer aldigini
belirtmektedir. Bu oran IMKB-30 endeksine dahil olan sirketlerde %42’ye c¢ikmaktadir.

Cevaplar asagida 6zetlenmektedir:
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£ FAALIYET RAPORUNUZDA KURUMSAL YONETIM ILKELERININ A
UYGULANIP UYGULANMADIGI HUSUSU YER ALMAKTA MIDIR?

Evet

31%
Haylro

69%

Cevap Oran
Evet %31,0
Hayir %69,0

@ FAALIYET RAPORUNUZDA KURUMSAL YONETIM iLKELERININ )
UYGULANIP UYGULANMADIGI HUSUSU YER ALMAKTA MIDIR?
(iMKB-30 ENDEKSINE DAHIL SIRKETLER)

Evet
42%
Hayir
58%
. /
Cevap Oran
Evet %42,3
Hayir %57,7

4- ilkelerin kamuyu aydinlatma ile ilgili béliminin 1.11 maddesinde sirkete ait internet
sitesinin kamuyu aydinlatmada aktif olarak kullaniimasi gerektigi yer almaktadir. Bu sitede

oncelikle yer almasi gereken asgari bilgiler de bu madde devaminda sayilmaktadir.

Ankette konu ile ilgili olarak sirketlerin internet sitelerinin bulunup bulunmadig: ve
ilkelerde oncelikli olarak yer almasi gereken bilgilerin bu sitede yer alip almadig
sorulari yéneltiimistir. Cevaplar biitiin sirketler ve IMKB-30 endeksine dahil olan sirketler igin

ayri ayri degerlendirilmistir. Verilen cevaplar asagida 6zetlenmektedir.

a . oo A ] . )
SIRKETINIZIN INTERNET SITESI VAR MI?

(BUTUN SIRKETLER)

Yok
16%

Var
84%
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Cevap Oran
Var %383,7
Yok %16,3

€ SIRKETIiNiZiN iINTERNET SITESi VAR MI? 3
(iMKB-30 ENDEKSINDE YER ALAN SiRKETLER)
Yok
0%
Var
100%
g L,
Cevap Oran
Var %100,0
Yok %0,0

Grafiklerden anlasildigi Uzere sirketlerin internet sitelerinin bulunup bulunmadigina iligkin
olarak verilen cevaplarin biitiin sirketler ve IMKB-30 endeksine dahil olan sirketler agisindan
degerlendirilmesi sonucunda IMKB-30 endeksine dahil olan sirketlerin tamami kendi internet
sitelerine sahipken batlin sirketler degerlendirildiginde sirketlerin %16’sinin internet sitesine
sahip olmadigi anlasilmaktadir. Diger taraftan IMKB-30 endeksine dahil olan sirketlerin
internet sitelerinde kurumsal ydnetim agisindan dnemli olan bilgilere yer verme oranlarinin da
oldukca degistigi tespit edilmistir. IMKB-30 Endeksine dahil olan sirketler blylk oranda
periyodik mali tablolara (%96), ydnetim kurulu (%81) ve ortaklik yapisina (%62) iligkin
bilgilere ve faaliyet raporlarina (%81) yer vermektedir. Diger taraftan butin sirketler agisinda
bir degerlendirme yapildiginda bu bilgilerden sadece periyodik mali tablolara sirketlerin
%50’sinden fazlasinin yer verdigi, diger bilgilere yer verilme oranlarinin ise %50’nin altinda

kaldigi tespit edilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILE iLGILI BILGILERIN
SIRKETLERIN INTERNET SITELERINDE BULUNMA YUZDELERI

@Biitiin Sirketler MIMKB-30 |

96,15%

>061’I

11,54%

3,67%

4,08%
3,85%
|

0,00%

7,76%
1

30,77%
15,38%
: 1|‘84-D . ’ﬂ

34,62%

13

13,06%
7,69%

30,77%

16JI%I

80,77% 80,77%
61,54%
43,67%
39,18% 38,78%
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5- ilkelerin Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Seffaflik bélimiiniin “Sirket ile Pay Sahipleri,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler Arasindaki iligkilerin Kamuya Agiklanmasi” baslkli
2'nci alt béliminde sirket yoneticileri ile dnemli pay sahiplerinin sirket ile olan iligkilerinin

kamuya acgiklanmasina iliskin esaslar belirlenmektedir.

Bu bdlimde yer alan 2.2. maddesinde “Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri
dolayli ve karsilikh istirak iligskilerinden arindiriimak sureti ile kamuya aciklanir. Sirketin
ortaklik yapisi, sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve oranlari ile
hangi grup paya sahip olduklarina iligskin bilgilerin yer aldigi bir tablo haline getirilir ve bu
tabloya faaliyet raporunda ve mali tablo dipnotlarinda yer verilir’ ilkesi yer almaktadir. Bu
ilkenin uygulanip uygulanmadigina iliskin olarak gergek Kisi nihai hakim pay sahibinin
kamuya aciklanip aciklanmadigi sorusuna verilen cevaplar asagidaki tablolarda
O0zetlenmektedir. Goruldigu Uzere Bu ilkeye tum sirketlerin %36’s1 uygun hareket ederken

IMKB-30 endeksine dahil olan sirketlerin %50’si bu ortaklari kamuya duyurduklarini ifade

etmislerdir. :
a GERGEK KiSi NiHAi HAKIM PAY SAHIBi KAMUYA AGIKLANMAKTA MIDIR? =)
Evet
64%
. J
Cevap Oran
Evet % 36,3
Hayir % 63,7
a GERGEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIBI KAMUYA AGIKLANMAKTA MIDIR? )
(IMKB-30 ENDEKSINE DAHIL SIRKETLER)
Hayir - . Evet
50% 50%
\ J
Cevap Oran
Evet % 50,0
Hayir % 50,0
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6- Yine ilkelerin bu béliimiinde yer alan 2.4. maddesinde “Sirketin Yénetim Kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay
sahipleri; pay sahibi oldugu grup sirketleri ile grup sirketi olmamakla beraber, sirketin dnemili
miktarda ticari iliski igerisinde bulundugu sirketlerin sermaye piyasasi araglarinda
gerceklestirdikleri alim ve satim islemlerini derhal kamuya aciklarlar.” prensibi yer
almaktadir. Bu dogrultuda sirketlere yoOneltilen soruya verilen cevaplar asagida
dzetlenmektedir: Bu ilkeye uyum derecesinin IMKB-30 endeksine dahil olan sirketler

acisindan degerlendiriimesi sonucunda dnemli bir farkliliga rastlaniimamistir.

@ KILIT YONETICILER iLE ONEMLi ORTAKLARIN GRUP SIRKETLERI VE ILISKILI N
SIRKET HiSSE SENETLERINDE YAPMIS OLDUKLARI ISLEMLER KAMUYA
AGIKLANMAKTA MIDIR?

Hayir
29%
05,&
S 71% >
Cevap Oran (%)
Evet % 71,4
Hayir % 28,6

7- Yukaridaki ilke ile benzer olan ancak bu defa ticari ve ticari olmayan iligkilerin sorgulandigi
2.5. maddesinde “Yoénetim Kurulu Uyelerinin, yoéneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan
ya da dolayll olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden
fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh kalmaksizin, yo6netim kontrolini elinde
bulundurdugu veya ydnetiminde etkisinin oldugu sirketlerle sirket arasindaki ticari ve ticari
olmayan is ve islemler kamuya aciklanir.” ilkesi yer almaktadir. Bu konunun irdelendigi
soruya verilen cevaplar asagida ozetlenmistir. Bu ilkeye uyum derecesinin IMKB-30
endeksine dahil olan sirketler agisindan degerlendiriimesi sonucunda oénemli bir farkliiga

rastlaniimamistir:
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KILIT YONETICILER iLE ONEMLI ORTAKLARIN ETKIN OLDUKLARI
SIRKETLER ILE SIRKETINiZ ARASINDAKI iISLEMLER KAMUYA
ACIKLANMAKTA MIDIR?

Hayir

32%
oEvet

68%

Cevap Oran
Evet %68,2
Hayir %31,8

8- Mali tablolar ve faaliyet raporlari, sirketlerin kamuyu aydinlatmaya ydnelik en onemli
araclaridir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Bélimaniin 3'Gnci
alt bolumUu mali tablolarda ve faaliyet raporlarinda yer almasi gereken bilgileri icermektedir.
Mali tablolarda yer almasi gerekli olan bilgiler genel olarak mevzuatta yer alan ve zorunlu
olarak konulmasi gereken bilgilerdir. Ulkemizde faaliyet raporlarinin standardi mali tablo
standartlari kadar gelistiriimemis olmasi nedeniyle ankette, faaliyet raporlarinda yer almasi
gerekli bilgilerin sirketlerin faaliyet raporlarinda hangi oranda yer aldiklarini élgmeye yonelik
sorular yéneltiimistir. Verilen cevaplarin, biitiin sirketler ve IMKB-30 endeksine dahil olan
sirketler acisindan ayri ayri 6zetlendigi grafikler asagida yer almaktadir. Bu grafiklerin
incelenmesi sonucunda IMKB-30 endeksine dahil olan sirketlerin kurumsal ydnetim agisinda
onemli olan bilgilere faaliyet raporunda hi¢ yer vermeme oranlarinin olduk¢a diistik oranlarda
oldugu, bu bilgilere kismen de olsa faaliyet raporlarinda yer verdigi tespit edilmistir. Batin
sirketler dikkate alinarak yapilan degerlendirmelerde ise ¢ok genel bilgiler disindaki bilgilere

faaliyet raporlarinda yer verilmedigi anlasiimaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILE ILGILI BILGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALMA YUZDELERI

O Yok

O Kismen Var

wiseln aJsjuisw IB1pueyide ule|sess usl| euisew|iue|ny ulepey
ng aA Jepjey nbnpjo diyes uiuuaidiyes Aed ‘nuoAisyuoy ulie|niny [puas)

Ja|usaq JNUOP 9ALIB|I BPJBINUOY LIBZUS] A LiejueIO Yeukey zg/Sio0q

ey ‘isaysedey) ewyelseA Jijeb ‘1Aed eseAld

WILIDA “JejSiies

y

1sadxa.19b esyeoeAewideA iwiybep Jey ‘isexyjod wiybep Jey

19)16)1q 1aZUaq B I1Sezad esed

Hepl usjuan eAan Jejy ‘lieAn uejideA ayexIS uepuijele) Ls|aiolo nwey

11E[5NUOS ISE|O0 OA Je[eAep JWaUQ Uelide aulyfsle 1S

uspIISIBop
JenzAsW ¥809]IqaAs|I¥}e Spadalap IJWaUQ IULBRAIRE) 193IS

ewepjide upsi|i suisadyalab oA Jejezad
ueule 9|l luspau JejewelnBAN LIAR suls|INYNY JenZASW BSIe/\

T3

nsojqe}
1sideA yipjepo uaio)sob
IpjISaey aa 1jkejop ‘wajdiyes;iqiyes Aed wiey ey

J2INS Mew|Ipulie uspuud|si| yesns!
Y %0106 unesIs

2B

uapiIISIBap
1sideA winauoA an 1sideA yipjeno ‘eAewuss ‘uoAseziueblio upasiS

Jejeaep ue|ide epuliepey sele|o ||1B|1 9]

opeAliee) unaxs ‘ledele

IseseAld aAewuss jle a)a3JI§ ueun|ng apuua|@ uudISy nq ‘Isjwa|s!
ue|ideA epuisele 1931 a)1 J8[I0BUQA BA IBIBAN NJNINY WIBUOA

uelo Aed pjopakewlss ‘isawuipuajiabop suewlopad 1B1jdeA ujuisaywoy
WINBUQA [ESWININY |l JOPS}IY MOPUISSWUS|IS] Ullejund aA Jajeejua
1aBIp ‘aAies ‘1o1on [9sAaliq UBUSPQ B19|10IBUQA SA BULBIBAN MA

1uekaq yijziswiBeq uiuuaeAn ninINy WijduoA ziswibeg

1BipewnAn dninAn eJe|esny| uaus

q a31931S epnuoy|

Nq UeJISeyUNW dA JB|ARI0B LIBNININA BPUISIP 1OXIS ‘LIeyN|NjWnIos
an 2106 ‘uBISILWSe6Z0 ‘UNB(IDNBUQA SA LIBIRAN NININY WIBUQA

Ja|waS! ueAew|o Ledl) /Ledl) epulsele Jo)IS ‘BlsIaxIS nBnpjo ue
eAan diyes aunjosjuoy wisuoA eAsa nBnpjo diyes eAed ejze} uspul,g%,

‘uiiepepo diyes eAed Go, Ze ua A ULIB|IDIBUOA ‘UIULIBIBAN YA

1zileue uus|wa|S! epJejn) jwauQ uejideA

elewInIny aA 151 1134811 19B1p A Japaxs 131 dnub spuidl |IA aig uog

ewepjide 1|kejop umsSi| a1apsu Jijiga|niobuo 111B)1 apiepakiieey

IsawIpusIeBap ununsninINy swuIpuajedaIa

3P, Vo

nsnuob 116y

| IWB)SIS [04U0Y S1 URdNIS unuNSNiNINY Wiauap ziswibeg

1ueAaq njnJny wWiauQA ums
dikaS1 Meuelo 1pj1iBes ulwalsis N 9|1 IWS)SIS [0JUOY ]

aulbipaws)

nwinNp upexi§ epuisiSiey Jayepay ifeyens ususyijeg

49,010 4l 9t

1se00.0p awssadieb ulepeAiee) ueuejueld

¥V |

|sawIpusjabep
euLIEBNUOS J9AIlER) OA BLININD [esueuld

OA ZI[eue uINaUQA Uiy

—8D,4pe

11aA {apUISI JoBS URSXIS oA 1B]1q BPUIEY IOPES

0,

P
p
4

nsnuoy joAlleeq

100%

40%

24



(IMKB-30 ENDEKSINDE YER ALAN SIRKETLER)

KURUMSAL YONETIM ILE ILGILI BILGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALMA YUZDELERI

O Kismen Var

OYok
OVar

25

%

X 1611q wisejn
ey aJsjunew IBIpUBISE ULIE|SESS UNSI BUISBW|IUB|INY ULIBEY NG N
T | an.epiey nbnpjo diyes uiuusidiyes Aed ‘NUOAISUO) ULIE|NINY [SUSS)

7 l8puseq
3NUQP 8ALI8|| BPJEINUOY IBZUS] BA 1Ie|UBIO Yeukey zg/510q >

3

3

Q

~

ﬁ 7 ey ‘iseysedey ewjeleA 41196 ‘iAed eseAid ‘Mijijwuan ‘Jejsies

X

N Z, 1sa5y2196 esyeoeAew|ideA 1winiBep tey ‘iseyniod winbep Jey x
7
©

19]16]1q I8ZUBQ BA 1SEZ8D eled Lep]
uajuaA eAan Jeyy ‘LieAn uejideA aye)uIS uepuljele) 119]9}110J0 NWEY

—19,23%

1LIE[SNUOS ISE|0 BA JejeAep wiauQ uejide aulykale 1oxs >

uspipiisiBap
1eNZABW 3909]1qaA3|}1e 8padalap I|wauQ luLsjeAlee) 1oxIS

11
3(
1,697 57,69% |

%
%

ewepjide upsi| suisadxaIab oA Jejezad
ueulje 3|1 luapau JejewelnbBAn LIyAe suuB|WNYNY JBNZASW BSIEA

716970
14,3
s

X nsojqge} isideA

:L, Niyeno ualeisob o)l ains yew|uipulie uapuLdSI Yednsdt yiisiey -
.

<

0
| 5(

7 7 an 1jkejop ‘uaidiyes/iqiyes Aed wiyey reyiu 1Sy 3adiab unaxs

1sideA wauoA aa isideA yipjepo ‘eAewlss ‘uoAseziuebio unayiS

3[8oVo

JejeAep uejide epuliepiey yelejo 1161 19)}oAleey unexui$ ‘Ledele
iIseseAld aAewlas jie 9)ayI§ ueun|ng apuld|id uudIS nq ‘Jsjwalsl o
uejide/ epuisele 19xI$ 9|1 J910IBUQA aA IBJBAN NININY WIBUOA

14,34% 7|6

71690

7 R b ‘iIsawlipuajiebap suewuopad 1B6ideA ujuisajwoy| wiauoA
|eswinny |1 Ja1Ja}1Y IOPUISBWUBNIS] ULIB|UNG SA JSj}EBJUSW c
D J1aBIp ‘@Alwely }a1on |9sAaliq UsUBPQ 2J3]101IBUQA OA BulIBIBAN YA

4,08%

%
()

1uekaq yijziswiBeq uluua@An njniny wnaueA ziswifeg €

9q,

™
o 1B1ipew|nAn dninAn elejjeiny usuapiiaqg 8519)JI§ epnuoy

@ | na uenseyunw an 1ojn2106 LBpNININA BPUISIP 19XIS ‘LIEBYNINJWNIOS  —
~ aA Aa10b ‘LB|SIWSaBZ0 (UB|IDIBUOA BA 11I8]2AN NININY WI}BUOA

o

44,19%

ueAew|o LIedl} /11edl) epuisele JaxIS ‘aajiaxIs nBnpjo unyje eAaa
diyes aunjosuoy wiauoA eAan nbnpjo diyes eAed ejzey uspul,gy%, ~
‘uliepeno diyes eAed Go, ze us oA ULB|IONBUQA ‘UluLBIBAN YA

%
54% 46

S B

2

6

1zI|leue ulajwa|$| epleiny [jwaug uejideA
eliejwininy aA 1S IS1)1 JaB1p aA Japayas 191 dnub apuidl |IA J1q uog

% 1d 24v, 19.34%

o5 3,

ewepjide 11 ejap uysi a19ysi Jijiga|niobuo 1116)1 sjuepieAlieeq —

14,3
44.31%

b, 44,

X
mw, isswuIpuaeBap ununén|nINy swlIpus|eoaIaq =
€
N

o 3|8oVo

nsniob
|oJuoy 31 upaxaI§ unundnjniny wiauap ziswibeg

1ueAaq ninJny wiauoA uysi|
suiBipawsa|$! dife|$] selelo IyiBes ulwalsis Ng 8|l IWs)SIS [0juoY 3|

“—

nwninp upeyI$ epuisisiey Jajapay yifeyelis usuajileg )

1s900.09p awsa|yadiab uuajehlee) ueuejueld ©

% 11,
[ 57,69%57,69% |

Isawlipus|iebap
BA Z||eue ulWBUQA US|l BULIBISNUOS JoAIlER) ©A BLININD [ESUBUI

1eA pepuIdl Igpies oIS oA 161G EPUBEY JOIES a

,31% 93,31%

94

nsnuoy joAliee4 ©

100,p0%

100%
90% +
80%
70%
60%
50% -
40%
30%
20%
10% 1+

0%



9- ilkelerde ticari sir ve iceriden ddrenenlerin ticaretine iliskin hiikiimler de yer almaktadir.

Konuya iliskin 5.2. maddesinde “icerden &grenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi icin

gerekli her tarla tedbir alinir. Sirketin sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek

nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticilerin ve hizmet aldigi diger kisi/kurumlarin

listesini hazirlar ve bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar c¢ercevesinde kamuya

duyurur.” esasi getiriimektedir. Bu konuda sirketlere ydneltilen soruya verilen cevaplar

asagida 6zetlenmektedir: Bu ilkeye uyum derecesinin IMKB-30 endeksine dahil olan sirketler

acisindan degerlendiriimesi sonucunda dnemli bir farkliliga rastlaniimamistir

« ONEMLI BILGILERE ULASABILECEK KONUMDAKI YONETICILER ILE HIZMET D
ALINAN DIGER KiSi VE KURUMLAR KAMUYA AGIKLANMAKTA MIDIR?
Evet
19%
Hayir
\_ 81% 94
Cevap Oran
Evet %18,8
Hayir %81,2

Degerlendirme:

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Balimu ile ilgili olarak

sirketlere ydneltilen sorulara verilen cevaplar degerlendirildiginde asagidaki sonugclara

ulasilmigtir:

1)

Sirketlerin buylk oranda kamuyu aydinlatmadan sorumlu ve imza yetkisini haiz iki
yoneticisi bulunmaktadir (%97). Ancak minhasiran kamuyu aydinlatma ile goérevli
personel istihdami konusunda bu oran %68’e dismektedir.

Sirketlerin - %77’si  yonetim kurulu tarafindan hazirlanarak genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulan “Bilgilendirme Politikasi’na sahip degildir.

Sirketlerin %69’u faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyup uymadiklari
konusunda bir bilgi vermemektedir.

Sirketlerin 6nemli bir kismi (%84) kendilerine ait internet sitelerine sahiptir. Ancak
internet sitesinin kamuyu aydinlatma konusunda kullaniminda buylk eksikliklere
rastlaniimaktadir. internet sitelerinde periyodik mali tablolara yer veren sirketlerin
orani %51, yonetim kuruluna yer verenlerin orani %44, ortaklik yapisina ve faaliyet

raporlarina yer verenlerin orani %39 iken diger konularda bu oran %17 nin altinda
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kalmistir. internet sitelerine yonelik olarak IMKB-30 endeksine dahil olan sirketler
acisindan yapilan degerlendirmede ise bu sirketlerin tamaminin kendi internet
sitesine sahip oldugu, bu sirketlerce kurumsal yonetime iligkin bilgilere internet
sitelerinde daha fazla yer verildigi anlagiimaktadir.

Sirketlerin sadece %36’si dolayh ortakliktan arindiriimis gergek kisi nihai ortaklarini
kamuya aciklamaktadir.

Kilit yoneticiler ile dnemli ortaklarin hisse senetleri ile ilgili yapmis olduklari islemleri
kamuya aciklayan sirketlerin orani %71, grup ici ticari — ticari olmayan iligkileri
kamuya duyuran sirketlerin orani ise %68 olarak belirlenmigtir.

Faaliyet raporlarinda istenilen standarda ulasilamamistir. IMKB-30 endeksine dahil
olan sirketlerin faaliyet raporlarinda daha fazla bilgiye yer veriimesine ragmen genel
olarak sirketlerin faaliyet raporlarinda yer almasi gereken bilgilerin yarisindan fazlasi
pek ¢ok sirketin faaliyet raporunda yer almamaktadir.

iceriden égrenilen bilgilerin kullanimi ile ilgili olarak getirilen bu bilgilere ulasabilecek
yoneticilerin ve hizmet alinan kisi ve kurumlarin listesinin kamuya duyurulmasi

ilkesine 6nemli dlgtide uyulmamaktadir. Sirketlerin %871’i bu ilkeye uymamaktadir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

1- ilkelerin Menfaat Sahipleri bélimiinin 1’inci maddesinde Sirketin kurumsal yénetim
uygulamalarinin, menfaat sahiplerinin mevzuat ile dizenlenen veya henlz dizenlenmemis
haklarinin garanti altina alinmasini saglayici nitelikte olmasi ve menfaat sahiplerinin
haklarinin  korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedurlerinin  olusturulmasi

Ongorilmektedir.

Bu kapsamda sirketlere “Tiirleri itibariyle menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri olusturulmus mudur?” sorusu yoéneltiimistir.

Alinan cevaplar asagida 6zetlenmektedir.

Tiim IMKB Sirketleri IMKB 30 Endeksi Sirketleri

Menfaat Sahibi Tiiri Evet Cevabi | Oran Evet Cevabi | Oran’
Veren Veren

Sirket Sayisi Sirket Sayisi
Pay Sahipleri 110 %44,9 13 %50,0
Calisanlar 149 %60,8 8 %69,2
Alacaklilar 106 %43,2 13 %50,0
Musteriler 130 %53,1 12 %53,8
Tedarikgiler 121 %49,4 12 %53,8
Sendikacilar 73 %?29,8 17 %34,6
Sivil Toplum Kuruluslan 60 %24,5 16 %38,5
Devlet 95 %38,8 15 %42,3
Sirkete Yatinm Yapmayi 68 %27,7 16 %38,5
Disuinebilecek Potansiyel
Tasarruf Sahipleri

P
Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve prosedurleri olusturulmus mu?
Pay sahibi  Calisan Alacakh Misteri Tedarik¢i Sendikaci Sivil T. Deviet Potansiyel
\ Kurulusu Yatirimcilar
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2- Menfaat Sahipleri boliminin 2’nci maddesinde basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizma ve modellerin sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimesi ve bunlarin mimkidn oldugunca sirketin i¢

dizenlemelerinde veya esas stzlesmesinde yer almasi dngdrilmagstir.

Bu kapsamda sirketlere “Sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sozlegsmesinde sirket
c¢alisanlarinin sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizma ve modeller
gelistirilmis veya i¢ diizenlemelerde ya da esas s6zlesmede yer almamakla birlikte
herhangi bir sekilde sirket ¢alisanlari yonetime katilmakta midir?” sorusu yoneltilmistir.

Alinan cevaplar asagida 6zetlenmektedir.

SIRKET GALISANLARININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMINI DESTEKLEYICi MEKANIZMALAR VAR MI?

Hayir
44%
Evet
56%
< v
Cevap Oran
Evet %55,9
Hayir %44 1

IMKB 30 Endeksi kapsamindaki sirketlerde soruya verilen evet cevabi orani %57 olmustur.

3- Menfaat Sahipleri béliminin 4.1. maddesinde; ise alim politikalari olusturulurken ve
kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi, personel
alimina iligkin kriterlerin yazili olarak belirlenmesi ve uygulamada bu kriterlere uyulmasi

ongorulmastar.
Bu kapsamda sirketlere “Personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin yazili olarak

belirlenmig kriterler var midir?” sorusu yoneltiimistir. Alinan cevaplar asagida

Ozetlenmektedir.
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VAR MI?

Hayir
24%

PERSONEL ALIMINA VE TERFi MEKANIZMASINA
ILISKIN YAZILI OLARAK BELIRLENMiS KRITERLER

76%

.
Cevap Oran
Evet %75,9
Hayir %241

IMKB 30 Endeksine dahil olan sirketler igin oran %96 olup, anketi cevaplandiran sirketlerden

sadece 1 tanesinin bu soruya hayir cevabi verdigi gorulmektedir.

4- Menfaat Sahipleri bdliminin 4.1.3. maddesinde “Egitim, terfi ettirme hususlarinda

calisanlara esit davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim

planlari yapilir ve egitim politikalari olusturulur” hikmi yer almaktadir.

Bu kapsamda sirketlere “Galiganlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini artirmalarina yoénelik

egitim planlan ve politikalari olusturulmus mudur?” sorusu ydneltiimistir. Alinan cevaplar

asagida 6zetlenmektedir.

= | . a8 P
CALISANLARIN BILGI VE BECERILERINI ARTIRMAYA
YONELIK EGITiM PLANLARI VAR MI?
Hayir
18%
Evet
82%
< iJ
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Cevap Oran
Evet %81,6
Hayir %18,4

Anketi cevaplayan ve IMKB 30 Endeksi kapsaminda yer alan 26 sirketin tamaminin
calisanlarin bilgi, beceri ve goérgulerini artirmalarina yoénelik egitim planlari ve politikalari

olusturduklari gértlmastir.

5- Menfaat Sahipleri boliminin 4.2. maddesinde “Katilimci bir yonetim ortaminin
olusturulmasini teminen, sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goérius aligverisinde

bulunulur’ hUkma yer almaktadir.

Bu kapsamda sirketlere “Sirketin finansal imkanlari, licret, kariyer, egitim, saghk gibi
konularda galisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak gorius aligverisinde

bulunulmakta midir?” sorusu yoneltiimistir. Alinan cevaplar asagida 6zetlenmektedir.

SIRKETIN FINANSAL IMKANLARI, UCRET, KARIYER, EGITIM,
SAGLIK GiBi KONULARDA GALISANLARA YONELIK
BILGILENDIRME TOPLANTILARI VAR MI?

Hayir
26%

Evet
74%
. ,
Cevap Oran
Evet %73,9
Hayir %26,1

6- Menfaat Sahipleri bolimunin 4.4. maddesinde “Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagihmi ile performans ve d&dullendirme kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenir ve
calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde

verimlilige ve diger dnemli gorilen faktorlere dikkat edilir” hUkmu yer almaktadir.
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Bu kapsamda sirketlere “Sirket ¢aliganlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans
ve odiillendirme kriterleri belirlenmis ve c¢alisanlara duyurulmus mudur?” sorusu

yoneltilmistir. Alinan cevaplar asagida 6zetlenmektedir.

SIRKET GCALISANLARININ GOREV TANIMLARI VE DAGILIMI
iLE PERFORMANS VE ODULLENDIRME KRITERLERI VAR MI?

Hayir
23%

7%
N\ v
Cevap Oran
Evet %76,7
Hayir %23,3

7- Menfaat Sahipleri bdlimUnin 7. maddesinde “Sirket, sosyal sorumluluklarina kargi duyarh
olur; cevreye, tuketiciye, kamu sagligina iliskin duzenlemeler ile etik kurallara uyar ve bu
konulardaki politikalarini kamuya aciklar.” hUkmu yer almaktadir.

Bu kapsamda sirketlere “Sirketin sosyal sorumluluk konusunda kamuya acgiklanmig

politikalari var midir?” sorusu yoneltilmistir.

SIRKETIN SOSYAL SORUMLULUK KONUSUNDA
KAMUYA ACIKLANMIS POLITIKALARI VAR MI?

Evet

67%
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Cevap Oran
Evet %33,1
Hayir %66,9

IMKB 30 Endeks sirketlerinde ise, sosyal sorumluluk konusunda kamuya agiklanmis

politikalara sahip olma oraninin belirgin sekilde daha yiksek oldugu %54 gértulmektedir.

Degerlendirme:

Kurumsal Ydnetim ilkelerinin Menfaat Sahipleri Bélimii ile ilgili olarak sirketlere yéneltilen

sorulara verilen cevaplar degerlendirildiginde asagidaki sonugclara ulasiimistir:

1)

Sirketlerin menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin olarak politika ve
prosedir belileme konusunda genel olarak iyi dizeyde oldugu ve &zellikle;
calisanlar, musteriler, pay sahipleri ve alacaklilar konusunda sirketlerin yaklasik
yarisinin belirlenmis politka ve proseddrleri oldugu gériilmektedir. Ote yandan
sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet ve sirkete yatirrm yapmay dusiunebilecek
potansiyel tasarruf sahipleri konusunda bu oran vyaklasik olarak dortte bire
gerilemektedir. Oranlarin, IMKB 30 Endeksi kapsaminda olan sirketler igin az da olsa
daha yiiksek oldugu gérilmektedir. Ozellikle sivil toplum kuruluslari, devlet ve sirkete
yatinm yapmayi disinebilecek potansiyel tasarruf sahipleri sézkonusu oldugunda
diger sirketlerle aradaki farkin acildigi ve oranin IMKB 30 Endeksi kapsamindaki
sirketler igin yaklasik %10 kadar daha ylksek oldugu goérulmektedir.

Calisanlarinin sirket yonetimine katilmasini destekleyici mekanizmalar olusturulmasi
sorusuna, sirketlerin yarisindan fazlasinin (%56) evet cevabi verdigi gorulmektedir.
Bu kriter dikkate alindijinda IMKB 30 Endeksi kapsamindaki sirketler (%57) ile diger
sirketler arasinda bir farklilik olmadigi goriimektedir.

Personel alimina ve terfi mekanizmasina iligskin yazili olarak belirlenmis kriterler
bulunup bulunmadidi sorusuna verilen “evet’” cevaplarinin orani %76 olmustur.
Ayrica, bu oranin IMKB 30 Endeksine dahil olan sirketler icin %96’ya ciktigi, anketi
cevaplandiran sgirketlerden sadece 1 tanesinin bu soruya hayir cevabi verdigi
gOrulmektedir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve gdrgulerini artirmalarina ydnelik egditim planlari ve
politikalari olusturma konusuna sirketlerin neredeyse tamaminin (%82) blyidk 6énem
verdigi gorilmektedir. IMKB 30 Endeksi kapsamindaki sirketlerde bu oran %100’e
cikmigtir.

Calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilmasi uygulamasinin sirketlerin

yaklagik dortte Ugu tarafindan benimsendigi gorulmektedir.
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6)

7)

Genel olarak (%77) sirket ¢calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
ddullendirme kriterlerinin belirlenmis ve caligsanlara duyurulmusg oldugu gorulmektedir.
Sosyal sorumluluk konusunda kamuya ag¢iklanmigs politikalari olup olmadigdi seklindeki
soruya verilen cevaplardaki evet oraninin %23'te kalmasi, sirketlerin henliz sosyal
sorumluluk kavraminin bilincinde olmadiklarini géstermektedir. IMKB 30 Endeks
sirketlerinde ise sosyal sorumluluk konusunda kamuya agiklanmig politikalara sahip
olma oraninin %54’e yiikseldigi gorilmektedir. Ote yandan genis anlamiyla sosyal
sorumluluk kavraminin kurumsal konusundaki hayati dncelikler arasinda yer almadigi

da vurgulanmalidir.
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BOLUM IV — PAY SAHIPLERI

1- llkelerin 1V.1.1. bélimiinde yénetim kurulunun bir sirketin en (st seviyede stratejik
karar alma, yidritme (yonetim) ve temsil organi oldugu belirtiimis ve yine yonetim
kurulunun sirketin misyonunu/vizyonunu belirleyip kamuya agiklayacadi ifade edilmistir.
Bu dogrultuda sirketlere “Yonetim kurulu, sirketin misyonunu / vizyonunu
belirleyerek kamuya agiklamig midir?” sorusu yoneltilmigtir. Alinan cevaplar asagida

O0zetlenmistir.

Yonetim kurulu, sirketin misyonunu / vizyonunu
belirleyerek kamuya agiklamig midir?

evet
50%

hayir
50%

. s
Cevap Oran
Evet % 50,2
Hayir % 49,8

Ayni soruya anketimize cevap veren IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden %69’u
olumlu cevap verirken %31’i ydénetim kurulunun sirketin misyonunu / vizyonunu kamuya
aciklamadigini belirtmistir.

a )
Yonetim kurulu, sirketin misyonunu / vizyonunu
belirleyerek kamuya agiklamig midir?

(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

hayir
31%

evet
69%
. J
Cevap Oran
Evet %69,2
Hayir %30,8
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2- ilkelerin V.1.2. bélimiinde yonetim kurulunun yoneticiler tarafindan olugturulan
stratejik hedefleri onaylayacagi belirtiimistir. Bu dogrultuda sirketlere “Yonetim kurulu
yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamakta midir?” sorusu

yoneltilmistir. Alinan cevaplar asagida 6zetlenmistir.

Yonetim kurulu yoneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefleri onaylamakta midir?

hayir
13%

evet
87%
. ,
Cevap Oran
Evet %86,9
Hayir %13,1

IMKB-30 endeksine dahil olan sirketlerde ise ankete katilan sirketlerin tamamina
yakininda (%96) ydnetim kurulu yodneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri
onaylamaktadir.

4 )

Yonetim kurulu yéneticiler tarafndan olusturulan
stratejik hedefleri onaylamakta midir?

(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)
hayir
4%

evet
o
¥ 96% )
Cevap Oran
Evet %96,2
Hayir %3,8

3- ilkelerin IV.1.3. bélimiinde ydnetim kurulunun siirekli ve etkin bir sekilde, sirketin

hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegcmis performansini gézden gegirmesi



gerektigi ifade edilmigtir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum
saglamaya calisilir ve gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan énce
onlem ahlinir. Bu dogrultuda sirketlere “Yoénetim kurulu sdrekli olarak sirketin hedeflerine
ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gec¢mis performansini ne siklikta gbzden

gecirmektedir?” sorusu yoneltilmigtir. Alinan cevaplar asagida 6zetlenmistir.

4 )
Yonetim kurulu sirketin hedeflerine ulagsma derecesini,

faaliyetlerini ve ge¢mis performansini ne siklikta
gozden gegirmektedir?”
dahasik yilda bir
haftada bir __ 5% 39 li¢ ayda bir
18%

ayda bir
69%
S iJ
Cevap Oran
YILDA BiR %3,3
UG AYDA BIR %18,3
AYDA BIiR %68,5
HAFTADA BIiR %5,4
DAHA SIK %4,5

IMKB-30 endeksine dahil olan sirketlerde de benzer bir egilim gézlenmekte, calismamiza
katilan sirketlerin yaklasik %65’i hedeflere ulasma derecesini, faaliyetleri ve gec¢mis
performansi ayda bir degerlendirmektedir. Buna karsin, calismaya katilan iIMKB-30

endeksine dahil sirketlerin %23’l s6z konusu degerlendirmeyi t¢ ayda bir yapmaktadir.
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Yonetim kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢mis performansini ne siklikta gézden
gegirmektedir? (IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

0,
w e 23%

haftada bir

ayda bir
\ 65% b

Cevap Oran

YILDA BiR %3,9
UG AYDA BiR %23,1
AYDA BIR %65,4
HAFTADA BIR %3,8
DAHA SIK %3,8

4- ilkeler uyarinca yoénetim kurulu, basta pay sahipleri olmak lizere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturur ve bunun saglikl olarak
islemesi icin gerekli dnlemleri alir. Bu dogrultuda sirketlere “Yénetim kurulu tarafindan
olusturulan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi bulunmakta midir?” sorusu

yoneltilmistir. Alinan cevaplar asagida 6zetlenmistir.
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Yonetim kurulu tarafindan olusturulan bir risk yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmasi bulunmakta midir?

hayir
48%

evet
52%

N s
Cevap Oran
Evet %51,9
Hayir %48,1

Ayni soruya anketimize cevap veren 26 adet IMKB-30 sirketinden 18'i olumlu cevap
verirken 8'i yonetim kurulu tarafindan olusturulan bir risk yénetim ve i¢ kontrol

mekanizmasinin bulunmadigini belirtmistir.

4 )
Yonetim kurulu tarafindan olusturulan bir risk yonetim

ve i¢ kontrol mekanizmasi bulunmakta midir
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

Yok
31%

Var
69%
g 4
Cevap Oran
Evet %69,2
Hayir %30,8

5- Yonetim kurulunun faaliyet esaslari ile gérev ve sorumluluklari da ilkelerde genis yer
almigtir. Buna gore yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarh ve

hi¢ bir suipheye yer birakmaksizin, her bir yonetim kurulu tyesi, yonetici ve genel kurula



taninan yetki ve sorumluluklardan agikga ayrilabilir ve tanimlanabilir bicimde sirketin esas
s6zlesmesinde yer alir. Bu gercevede ydnetim kurulu Oyeleri arasinda gorev dagilhimi
yapilir. Yénetim kurulu Uyelerinin ve ydneticilerin yetki ve sorumluluklari agik ve

anlagilabilir olur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.

Bu dogrultuda sirketlere;

e “Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari sirket esas sozlesmesinde agik
olarak yer almakta midir?”,

e “Yonetim kurulu iuyeleri arasinda gorev dagihimi yapiimig midir? Gorev
dagilimina faaliyet raporunda yer verilmis midir?”

sorulari sorulmustur.

Alinan cevaplar sirasiyla asagida 6zetlenmisgtir.

@ )
Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklan sirket esas

sozlesmesinde acgik olarak yer almakta midir?

hayir
21%

evet
79%
N s
Cevap Oran
Evet %79,2
Hayir %?20,8
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Yonetim kurulu tyeleri arasinda gorev dagilimi
yapilimis midir? Gorev dagilimina faaliyet raporunda
yer verilmis midir?

hayir
23%

77%
N s
Cevap Oran
Evet %77,1
Hayir %22,9

Séz konusu sorulara IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden calismaya katilanlardan

alinan cevaplar asagida verilmektedir.

@ )
Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklan sirket esas

soOzlesmesinde acgik olarak yer almakta midir?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

hayir
12%

evet
88%
N s
Cevap Oran
Evet %388,5
Hayir %11,5




Yonetim kurulu tyeleri arasinda gorev dagilimi
yapilimis midir? Gorev dagilimina faaliyet raporunda
yer verilmis midir?

(iIMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

hayir
23%

77%
N s
Cevap Oran
Evet %76,9
Hayir %23,1

6- ilkeler uyarinca vyonetim kurulu Gyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine
getirebilmelerini teminen her tarli bilgiye zamaninda ulasmalari saglanir ve yonetim
kurulu dyelerinin, girketi 6nemli 6lgude etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendiriimesini saglayacak mekanizmalar olugturulur. Bu dogrultuda girketlere
“Yonetim kurulu uyelerinin sirketi o6nemli ol¢lide etkileyen gelismelerden
zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirilmesini saglayacak sistematik
mekanizmalar bulunmakta midir?” sorusu yoneltiimistir. Alinan cevaplar asagida

Ozetlenmistir.

@ )
Yonetim kurulu liyelerinin sirketi 6nemli 6l¢lide

etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendiriimesini saglayacak sistematik
mekanizmalar bulunmakta midir?

hayir
23%

77%
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Cevap Oran
Evet %76,7
Hayir %23,3

Ayni soruya calismaya katilan IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden alinan cevaplar

asagida yar almaktadir.

@& B
Yonetim kurulu tiyelerinin girketi 6nemli dl¢ilide

etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendirilmesini saglayacak sistematik
mekanizmalar bulunmakta midir?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

hayir
15%
evet
85%
\ v
Cevap Oran
Evet %84,6
Hayir %15,4

7- lilkeler uyarinca yénetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlar igin etik kurallar
olusturulmasi onerilmekte olup, bu kurallar yonetim kurulu Uyelerinin pay sahipleri
aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egemeyecedi ve maddi menfaat kabul
edemeyecedi, yonetim kurulu Uyesinin sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki

bilgileri kamuya aciklayamayacagi gibi hususlar icermektedir.

Bu dogrultuda sirketlere;

e “Yonetim kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlan igin etik kurallar olusturulmus
mudur?”,

o “Sirket etik kurallariniz bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya
aciklanmis midir?”

sorulari yoneltilmigtir. Alinan cevaplar sirasi ile asagida 6zetlenmistir.



Yonetim kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlan igin etik
kurallar olusturulmus mudur?

evet
hayir 56%
44%
< i)
Cevap Oran
Evet %55,5
Hayir %44,5
@ )
Sirket etik kurallariniz bilgilendirme politikasi
cercevesinde kamuya agiklanmig midir?
evet
11%
89%
< 4
Cevap Oran
Evet %11,4
Hayir %388,6

Ayni sorulara calismaya katilan IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden alinan

cevaplar asagida yar almaktadir.



Yonetim kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlan igin etik
kurallar olusturulmus mudur?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

hayir
35%
< i)
Cevap Oran
Evet %65,4
Hayir %34,6
@ )
Sirket etik kurallariniz bilgilendirme politikasi
cercevesinde kamuya agiklanmig midir?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)
evet
19%
hayir
81%
< 4
Cevap Oran
Evet %19,2
Hayir %80,8

8- ilkelerin IV.2.8. bélimiinde yénetim kurulu Uyelerinin prensip olarak sirket ile islem
yapamayacagl ve rekabet edemeyecegi dizenlenmis olup; ilkeler uyarinca boyle bir
durum ortaya ¢iktigi veya ogrenildigi takdirde ilgili ydnetim kurulu Gyesinin derhal ydonetim
kurulunu ve denetleme kurulunu yazil olarak bilgilendirmesi tavsiye edilmistir. Buna goére
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda bu konuda ayrica pay sahiplerine bilgi verilir,
kamuya aciklanir ve faaliyet raporunda yer verilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket ile

islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ancak pay sahiplerinin %2’Gnin onayi ile
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mimkindir. Bu husus sirket esas sdzlesmesinde dizenlenir. Bu dogrultuda sirketlere
“Sirket yoneticileri igin Tiirk ticaret Kanunu madde 334 ve 335 uyarinca sirketle
muamele yapma ve rekabet yasaklari uygulanmakta midir?” sorusu ydneltilmistir.

Alinan cevaplar asagida 6zetlenmistir.

4 )
Sirket yoneticileri igin Turk ticaret Kanunu madde 334

ve 335 uyarinca sirketle muamele yapma ve rekabet
yasaklari uygulanmakta midir?

hayir
54%
evet
46%
g v
Cevap Oran
Evet %45,7
Hayir %54,3

Ayni soruya galigmaya katilan IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden alinan cevaplar

asagida yar almaktadir.

4 )
Sirket yoneticileri icin Turk ticaret Kanunu madde 334

ve 335 uyarinca sirketle muamele yapma ve rekabet
yasaklari uygulanmakta midir?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

hayir
50%

evet
50%

Cevap Oran
Evet %50,0
Hayir %50,0




9- ilkelerde ydnetim kurulu toplantilarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi ve
gerceklestiriimesi dogrultusunda da dizenlemelere yer verilmistir. Yonetim kurulunda her
dyenin bir oy hakki bulunmasi; tyelere agirlikh oy hakki veya olumlu/olumsuz veto hakki
taninamamasi; sirket esas sézlesmesinde, pay ve menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine olanak saglayacak dizenlemelere yer veriimesi bu

dizenlemelerdendir.

Bu dogrultuda sirketlere;

o “Yonetim kurulu tyelerinin oy haklari esit midir?”,

o “Yonetim kurulu tyelerine olumlu/olumsuz veto hakki taninmig midir?”,

o “Sirket esas so6zlesmesinde pay ve menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet etmelerini saglayacak diizenlemeler bulunmakta midir?”,

sorulari yoneltilmigtir. Alinan cevaplar sirasi ile asagida 6zetlenmistir.

a )
Yonetim kurulu liyelerinin oy haklar esit midir?

hayir
4%

evet
96%
N s
Cevap Oran
Evet %95,9
Hayir %4,1
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Yonetim kurulu tiyelerine olumlu/olumsuz veto hakki
taninmis midir?
evet
24%
hayir
76%
. i
Cevap Oran
Evet %?24,5
Hayir %75,5
a )

Sirket esas s6zlesmesinde pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu toplantiya davet
etmelerini saglayacak diizenlemeler bulunmakta

midir?
evet
31%
hayir
69%
. ~
Cevap Oran
Evet %31,4
Hayir %68,6

Ayni sorulara galismaya katilan IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden alinan
cevaplara gore “Yoénetim kurulu uyelerinin oy haklan esit midir?” sorusuna katilimci
sirketlerin tamami olumlu cevap vererek anketin geneline benzer bir tablo ortaya
koymuslardir. IMKB-30 endeksine dahil sirketlerden “Yonetim kurulu iiyelerine
olumlu/olumsuz veto hakki taninmis midir?” ve “Sirket esas s6zlesmesinde pay ve
menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu toplantiya davet etmelerini saglayacak
diizenlemeler bulunmakta midir?” sorularina verilen cevaplar da asagida vyer

almaktadir.
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Yonetim kurulu tiyelerine olumlu/olumsuz veto hakki
taninmis midir?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

evet
35%
hayir
o
\d 65% g
Cevap Oran
Evet %34,6
Hayir %65,4
‘ : : . D
Sirket esas s6zlesmesinde pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu toplantiya davet
etmelerini saglayacak duzenlemeler bulunmakta
midir?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)
evet
12%
88%
S £
Cevap Oran
Evet %11,5
Hayir %388,5

10- Yonetim kurulu toplantilarinda, bagimsiz Uyelerin muhalif kaldigi konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri kamuya aciklamasi gerektigi de ilkelerin 1V.2.21.
boliminde dizenlenmistir. Bu dogrultuda sirketlere “Yonetim kurulu toplantilarinda
bagimsiz uyenin muhalif kaldigi konulara iligkin makul ve ayrintili gerekge kamuya

aciklanmakta midir?” sorusu ydneltilmistir. Alinan cevaplar asagida 6zetlenmigtir.
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Yonetim kurulu toplantilarinda bagimsiz tyenin
muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintih
gerekge kamuya agiklanmakta midir?

evet
12%

Ayni soruya calismaya katilan IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden alinan cevaplar

88%
N
Cevap Oran
Evet %12,2
Hayir %387,8

asagida yar almaktadir.

-
Yonetim kurulu toplantilarinda bagimsiz liyenin
muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintil

gerekce kamuya agiklanmakta midir?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)
evet
15%
85%
g

Cevap Oran

Evet %15,4

Hayir %384,6

11- Yonetim kurulunun olusumu ve segimi, ilkelerin 6énem verdigi bir baska konu
basligidir ve ilkelerin IV.3. bdlimi bu konuya ayriimistir. Yoénetim kurulunun en st
dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimasi kapsaminda yénetim kurulu

Uyeligine prensip olarak, ylksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
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ve gecmise sahip olan kigiler aday gdsteriimesi ve secilmesi ve buna iliskin genel
esaslarin sirket esas s6zlesmesinde yer almasi ilkelerde dnerilmektedir. Bu dogrultuda
sirketlere “Yonetim kurulu uyelerinde bulunmasi gereken niteliklere (bilgi, beceri,
tecriibe, egitim) sirket esas soOzlesmesinde yer verilmekte midir?” sorusu

yoneltilmistir. Alinan cevaplar asagida 6zetlenmistir.
( - - - - \
Yonetim kurulu liyelerinde bulunmasi gereken
niteliklere (bilgi, beceri, tecriibe, egitim) sirket esas
so6zlesmesinde yer verilmekte midir?

evet
15%
85%
g ,
Cevap Oran
Evet %14,7
Hayir %385,3

Ayni soruya galigmaya katilan IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden alinan cevaplar

asagida yar almaktadir.
@ 2
Yonetim kurulu tiyelerinde bulunmasi gereken
niteliklere sirket esas s6zlesmesinde yer verilmekte
midir?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

evet
12%

88%

Cevap Oran
Evet %11,5
Hayir %388,5




12- Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan uUyeler bulunmasi gerektigi
ilkelerin 1V.3.2. bélimiinde dngoérilmektedir. Buna gére ydnetim kurulu bagkani ve icra
baskani/genel mudur ayni kisi olmamasi ve yonetim kurulunun yarisindan fazlasinin
icrada gorev almamasi saglanir, icrada goérevli olmayan ydnetim kurulu tyeleri, dizenli
olarak kendi aralarinda toplanti yapar. Bu dogrultuda sirketlere “Yénetim kurulunda
icrada gorevli olan ve olmayan liyeler bulunmakta midir?“ sorusu yoéneltiimistir.

Alinan cevaplar asagida 6zetlenmistir.

@ )
Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan
uyeler bulunmakta midir?

hayir
22% evet

78%

g v
Cevap Oran
Evet %77,5
Hayir %22,5

Ayni soruya galismaya katilan IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden alinan cevaplar

asagida yar almaktadir.
[ s s \
Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan
uyeler bulunmakta midir?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

hayir
12%

evet
88%
g 4
Cevap Oran
Evet %88,5
Hayir %11,5
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13- “Bagimsiz Uye” kavrami ilkelerin 6zellikle tizerinde durdudu bir kavram olarak éne
citkmaktadir. Buna gore yonetim kurulu Gyeleri icerisinde, gorevlerini hi¢ bir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip bagimsiz Gyeler bulunur. Yénetim
kurulunun sayisi ikiden az olmamak Uzere en az Ugte biri bagimsiz Uyelerden olusur.
Bagimsiz yonetim kurulu tyesine ydnetim kurulunun dnerisi ve genel kurulun onayi ile
saglanacak, Ucret ve huzur hakki gibi maddi imkénlar, bagimsizligi koruyacak diizeyde
olur. Bu amaca yonelik olarak saglanan maddi imkanlar bagimsiziigi engellemez.
Bagimsiz lyelik kriterlerine ilkelerde detayli olarak yer verilirken, bagimsiz ydnetim
kurulu Gyesinin mevzuat, esas sdzlesme ve yukarida yer alan kriterler gergevesinde
badimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani atama esnasinda yonetim kuruluna vermesi
ongorilmuastir. Bagimsizhgr ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisiklik
badimsiz Giye tarafindan kamuya duyurulmak tzere derhal yonetim kuruluna iletilir ve bu
durumda asgari bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen,

bagimsizhgini kaybeden yonetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder.

Bu dogrultuda, sirketlere “Yonetim kurulunda, nitelikleri esas so6zlesme ile
belirlenmis ve gorevini higbir etki altinda kalmadan icra etme
yetenegine/potansiyeline sahip bagimsiz uye/ler bulunmakta midir? “ sorusu

yoneltilmistir. Alinan cevaplar asagida 6zetlenmistir.

4 )
Yonetim kurulunda, nitelikleri esas s6zlesme ile

belirlenmis ve gorevini higbir etki altinda kalmadan
icra etme yetenegine/potansiyeline sahip bagimsiz
uye/ler bulunmakta midir?

evet
26%

hayir
74%

N ,
Cevap Oran
Evet %26,1
Hayir %73,9

Ayni soruya galigmaya katilan IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden alinan cevaplar

asagida yar almaktadir.
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Yonetim kurulunda, nitelikleri esas so6zlesme ile
belirlenmis ve goérevini higbir etki altinda kalmadan
icra etme yetenegine/potansiyeline sahip bagimsiz

uye/ler bulunmakta midir?
(iIMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

hayir
58% evet
42%
NS i/
Cevap Oran
Evet %42,3
Hayir %57,7

Ankete verilen cevaplar incelendiginde butin sirketlerin  %26’s1, IMKB-30
endeksine dahil olan sirketlerin ise %42’si ydnetim kurullarinda bagimsiz Uyenin yer
aldigini ifade etmektedir. Ancak, bu sonuclar degerlendirilirken, Kurula bagimsiz uUye
konusunda yapilmis esas s6zlesme degisiklik basvurusunun bu oranda olmamasi ve
bagimsiz liye taniminin tartismal oldugu dikkate alinarak, Kurumsal Ydnetim ilkelerinde
yer alan bagimsiz Uye taniminin sirketlerin anketi cevaplarken yapmis oldugu tanimdan
farklilk gosterebilecegi hususu gézéninde bulundurulmahdir.

14- ilkelerin 1V.3.4. bélimiinde sirketlerin yénetim kurulu tyelerinin segiminde, birikimli oy
sisteminin uygulanmasina o6ncelik vermeleri 6ngdérulmektedir. Birikimli oy sisteminin
uygulama esaslari mevzuat cercevesinde sirketin esas sodzlesmesinde dlzenlenir;
yonetim kurulu Gyeleri birikimli oy sistemi konusunda pay sahiplerini bilgilendirir; birikimli
oy sistemi amaci dogrultusunda kullanilir ve bu konuda ydnetim kurulu Gyeleri gerekli
hassasiyeti gosterir. Bu dogrultuda sirketlere “Sirket esas so6zlesmesinde yonetim
kurulu tlyeleri seciminde birikimli oy sistemine olanak verecek hukiimler

bulunmakta midir?” sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplar asagida 6zetlenmistir.
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“Qirket esas sd6zlesmesinde yonetim kurulu tyeleri
secgiminde birikimli oy sistemine olanak verecek
hikiimler bulunmakta midir?”

evet
1%

hayir
99%
N
Cevap Oran
Evet %0,8
Hayir %99,2

Benzer sekilde calismaya katilan IMKB-30 endeksine dahil sirketlerin tamami ayni
soruya olumsuz cevap vererek, esas sOzlesmesinde ydnetim kurulu Uyeleri segiminde

birikimli oy sistemine olanak verecek hukim bulunmadigini ortaya koymuslardir.

15- Yonetim kurulu Uyelerine saglanan mali haklara ilkelerin 1V.4. boliminde yer
verilmistir. Buna goére yonetim kurulu Uyesine, Ucretinin belirli bir oranini agsmayacak
sekilde huzur hakki verilir; 6dullendirme yonetim kurulu Uyelerinin  performansini
yansitacak ve sirketin performansi ile iligkilendirilecek sekilde belirlenir. Bu dogrultuda
sirketlere “Yonetim kuruluna saglanacak mali haklarin tespitinde performansa gore

odillendirme uygulanmakta midir?” sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplar asagida

Ozetlenmistir.

-
Yonetim kuruluna saglanacak mali haklarin tespitinde
performansa gore ddiillendirme uygulanmakta midir?

evet
4%
hayir
96%
NS
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Cevap Oran
Evet %3,7
Hayir %96,3

Ayni soruya calismaya katilan IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden alinan cevaplar

asagida yar almaktadir.

a )
Yonetim kuruluna saglanacak mali haklarin tespitinde

performansa gore ddiillendirme uygulanmakta midir?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

evet
8%

hayir
92%
. ~
Cevap Oran
Evet %7,7
Hayir %92,3

16- Sirketlerde iginde bulunulan durum ve gereksinimlere uygun olarak, yonetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen yeterli
sayida komite olusturulmasi ilkelerde IV.5. boluminde yer verilmigtir. Buna goére
komiteler, en az iki Uyeden olusur. Komitelerin iki Gyeden olugsmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla dyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusur; komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yénetim
kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.
Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkl bir sekilde gézetilmelerini teminen kurulan
denetimden sorumlu komitenin yani sira sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve y6netim kuruluna oéneriler

sunmak lUzere de kurumsal yonetim komitesinin kurulmasi ilkelerde dngdrtlmektedir.

Bu dogrultuda sirketlere “Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak
tizere kurulan kurumsal yonetim komitesinin bu faaliyetleri yerine getirirken takip
edecegi prosedirler var midir?” sorusu yoneltiimistir. Alinan cevaplar asagida

Ozetlenmistir.
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Kurumsal yonetim komitesinin bu faaliyetleri yerine
getirirken takip edecegi prosedurler var midir?

hayir
91%
N v
Cevap Oran
Evet %9,0
Hayir %91,0

Ayni soruya calismaya katilan IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden alinan cevaplar

asagida yar almaktadir.
@ . 2
Kurumsal yonetim komitesinin bu faaliyetleri yerine
getirirken takip edecegi prosedurler var midir?
(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

Var
23%

Yok
77%
N v
Cevap Oran
Evet %23,1
Hayir %76,9

17- ilkelerin 1V.6. bélimi uyarinca sirket ydneticileri gérevlerini adil, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu bir gekilde yarutirler ve yoneticiler girket iglerinin; misyon, vizyon,
hedefler, stratejiler ve politikalar c¢ercevesinde ydritilmesini saglarlar. Gorevleri ifa

edebilmeleri icin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olmalari gereken yo0neticilerin
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gOrevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sozlesmeye, sirket i¢ci dizenlemelere ve
politikalara uymalari ve yapilan iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak her ay yonetim
kuruluna rapor vermeleri gerekmektedir. Yine ilkeler uyarinca Sirketin menfaatlerini
korumak icin yOneticilerin gérevden ayrilmalari durumunda sirketin rekabet ettigi bagka
bir sirkette belli bir siire galismayacagi ve bu hikme uyulmamasi halinde uygulanacak

yaptirimlar sézlesme maddelerinde belirtilir.

Bu dogrultuda sirketlere “Sirketin menfaatlerini korumak icin yoéneticilerin gérevden
ayrilmalann durumunda sirketin rekabet ettigi baska bir sirkette belli bir siire
calismayacagi ve bu hiikme uyulmamasi halinde uygulanacak yaptirnmlar is
akitlerinde belirtilmis midir?” sorusu yoéneltilmistir. Alinan cevaplar asagida

Ozetlenmistir.

@ 2
Yoneticilerin gorevden ayriimalar durumunda sirketin
rekabet ettigi baska bir sirkette belli bir siire
calismayacagi ve bu hiikkme uyulmamasi halinde
uygulanacak yaptinnmlar belirtilmis midir?

hayir evet
82% L
\ v
Cevap Oran
Evet %18,0
Hayir %82,0

Ayni soruya calismaya katilan IMKB-30 endeksinde yer alan sirketlerden alinan cevaplar

asagida yar almaktadir.
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@ )
Yoneticilerin gorevden ayrilmalari durumunda sirketin
rekabet ettigi bagka bir sirkette belli bir stire
calismayacagi ve bu hiikkme uyulmamasi halinde
uygulanacak yaptinnmlar belirtilmis midir?

(IMKB-30 endeksinde yer alan sirketler)

Var
15%
Yok
85%
. i
Cevap Oran
Evet %15,4
Hayir %384,6

Degerlendirme

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Yénetim Kurulu Bélumi ile ilgili olarak sirketlere yoneltilen

sorulara verilen cevaplar degerlendirildiginde asagidaki sonuglara ulasiimistir:

1)

Hisse senetleri IMKB’de iglem goren sirketlerimizin yalnizca %50’si ydnetim
kurulu tarafindan kamuya aciklanmis misyon/vizyona sahiptir. Bu oran iIMKB-30
endeksine dahil olan sirketlerde %69’a kadar ¢ikmakla birlikte %31’inin bu ilkeye
uyum saglamamasi énemli bir eksikliktir.

Sirketlerin dnemli bir kisminda (%87) yonetim kurulu yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Bu oran iIMKB-30 endeksine dahil
olan sirketlerde %96’ya ¢ikmaktadir.

Yonetim kurullari, sirket hedeflerine ulasma derecesini genellikle ayda bir ya da 3
ayda bir gézden gecirmektedir.

Yonetim kurulu tarafindan olusturulan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasina
tim sirketlerin %52’si sahipken bu oran IMKB-30 sirketleri icin %69’a ¢ikmaktadir.
Tum sirketlerin %79'unda, IMKB-30 sirketlinin %88’inde yénetim kurulunun yetki
ve sorumluluklari esas s6zlesmede acik olarak yer almakta iken, yonetim kurulu
gorev dagihmi yapan ve bu dagilima faaliyet raporunda yer veren sirketler her iki

grupta da % 77’de kalmstir.
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6) Tim sirketlerin %77’si, IMKB-30 sirketlerinin %85'i sirketi 6nemli 6lgiide etkileyen
gelismelerden yonetim kurulu Uyelerini zamaninda ve dogru bicimde
bilgilendiriimesini saglayacak mekanizmaya sahiptir.

7) Sirket ve galisanlari icin etik kurallar olusturan sirketlerin orani tim sirketlerde
%56, IMKB-30 sirketlerinde %65'tir. Ancak bu kurallari agiklayan sirketlerin orani
tim sirketlerde %11’de, IMKB-30 sirketlerinde ise %19'da kalmistir.

8) Sirketlerin yaklasik %50’si yoneticilerine sirket ile rekabet etme konusunda yasak
getirmigtir.

9) Sirketlerin hemen hemen tamaminda ydnetim kurulu Gyelerinin oy haklari esittir.
Yonetim kurulu tyelerine olumlu/olumsuz veto hakki taniyan sirketlerin orani tim
sirketlerde %24, IMKB-30 sirketlerinde %35'tir. Esas sozlesmesinde pay ve
menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu toplantiya davet etmelerini saglayacak
hiikiimler bulunan sirketlerin orani ise tiim sirketlerde %31, IMKB-30 sirketlerinde
%12’dir.

10) Sirketlerin yalnizca %15’i yonetim kurulu Uyelerinde bilgi, beceri, tecribe ve
egitim bakimindan bulunmasi gereken niteliklere esas so6zlesmelerinde yer
vermektedir.

11) Sirketlerin énemli cogunlugu (IMKB-TUm %78, IMKB-30 %88) yénetim kurulunda
icrada gorevli olan ve olmayan Uyeye sahiptir. Ancak tum sgirketlerin %26’sinda,
IMKB-30 endeksine dahil olan sirketlerin ise %42’sinde ydénetim kurulunda
bagimsiz tye bulunmaktadir.

12) Esas soOzlesmesinde yonetim kurulu Gyeleri segiminde birikimli oy sistemine
olanak verecek hiikim olan sirket hemen hemen bulunmamaktadir.

13) Sirketlerimizin blylk c¢ogunlugu ydnetim kuruluna saglanacak mali haklarin
tespitinde performansa gére odiillendirme uygulamamaktadir (IMKB-Tim %96,
IMKB-30 %92).

14) Sirketlerimizin yalnizca %9'u (IMKB-30 sirketlerinin %23’G) kurumsal ydnetim
komitesinin faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosedire sahiptir.

15) Sirketlerin sadece %18'’i ayrilan yoneticileri i¢in rakip sirkette calisiimamasina

yonelik yasaklar ve bu yasaklara uyulmamasi halinde yaptirimlar getirmistir.
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EKLER:

1. Kurumsal Yénetim Uygulama Anketi Ornegi
2. Ankete Katilan Sirketler Listesi



EK/M

//////// SERMAYE PIYASASI KURULU
/ CAPITAL MARKETS BOARD OF TURKEY

SIRKETIN UNVANI (Seginiz) -l

ANKETi DOLDURAN:
UNVANI:

Bu anket Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan, ¢zellikle hisse senetleri Borsada islem géren anonim sirketlerin, kurumsal
yonetimde nerede oldugunu anlamak amaayla yapilmaktadir.

ANKETIN TAM OLARAK ACILABILMESI ICIN LUTFEN MACRO GUVENLIK SEVIYESINI MEDIUM VEYA DAHA ALT DUZEYE
GETIRINIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Temmuz 2003'de yayimlan Kurumsal Yonetim Tlkeleri'ne SPK'nin asadida yer alan

web sayfasindan ulasiimasi mimkinddr;

http://www.spk.gov.tr/HaberDuyuru/kurumsalyonetim/Kurumsal Yonetim Ilkeleri.pdf

Anket 4 Boliimden olusmaktadir:

Pay Sahipleri
Kamuyu Aydinlatma Esaslari

Menfaat Sahipleri
Yonetim Kurulu

Liitfen biitin bolimlerdeki tlim sorulan cevaplayiniz.
Veri girilecek alanlar disindaki yerlere koruma konulmustur. Liitfen degisiklik yapmay! denemeyiniz.

Formun doldurulmasi ile ilgili sorulariniz icin Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkanligi'ndan
asagidaki kisilere ulasabilirsiniz.

Bekir Sitki SAFAK bsafak@spk.gov.tr Telefon: (312) 292 85 31
Burak ARTUNC bartunc@spk.gov.tr Telefon: (312) 292 85 53

Anket formunun 2 hafta igerisinde doldurularak yukanda belirtilen e-mail adreslerine gonderilmesi
gerekmektedir. TESEKKURLER. ..




PAY SAHIPLERI

1 Sirkette pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylagtiriimasini teminen “pay sahipleri ile iliskiler birimi [ Evet [5 Hayir
bulunmakta midir?

Yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagiim onerisi, genel kurul giindem maddelerini iceren
2 |bilgilendirme dokiimani genel kurul toplantisi 6ncesinde asadida belirtilen yerlerden hangilerinde pay,
sahiplerinin incelemesine agk tutulmaktadir?

a Sirket merkezi £ Evet £ Hayir
. Stz [ Evet E Hayir
c Elektronik ortamda  Bvet £ Hayir
. R £ Evet E Hayir
3 |Esas sozlesmede pay devri herhangi bir sarta tabi tutulmakta midir? £ Evet [ Hayir
4 |Yasal zorunluluk halleri harig olmak Uizere Sirkette kar dagitim politikasi var midir? £ Bvet {2 Hayir

Cevabiniz Evet ise s6z konusu politika ne zaman ve hangi kanalla pay sahiplerine
duyurulmaktadir?

5 |Sirket esas stzlesmesinde asadida siralanan imtiyazlardan hangileri bulunmaktadir

a Karda imtiyaz £ var B Yok
b Tasfiye bakiyesinin dagitiimasinda imtiyaz £ Var = Yok
c Oyda imtiyaz £ var £ Yok
d Yénetim kuruluna aday géstermede imtiyaz Evar £ Yok
e Denetim kuruluna aday géstermede imtiyaz £ Var B Yok
f Yeni pay alma hakkinda imtiyaz o var 2 Yok
g Veto hakki kullanmada imtiyaz £ var [< Yok
h Diger £ var = Yok

Her bir imtiyaz konusu hakkinda agiklama yapiniz:




| (Seginiz)

| (Seginiz) -
| (Seginiz) -
| (Seginiz) -
| (Seginiz) -
| (Seginiz) -
| (Seginiz) -]
L Bvet [ Hayir
| (Seginiz) =l
£ Evet [ Hayir

£ Evet

[+ Hayir




KAMUYU AYDINLATMA ESASLARI VE ARACLARI

1 Sirketiniz kamunun aydinlatiimasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisine haizl [ et [ Hayir
iki yoneticiye sahip midir?
2 Pay sahipleri ile iligkiler biriminde minhasiran kamuyu aydinlatmayla ilgili hususu gozetmek| [ pyet [ Hayir
ve izlemekle goreviendirmis bir personel saglanmis midir?
Kamuya hangi bilgilerin agiklanacadi, bu bilgilerin ne sekilde ve hangi yollardan kamuya
3 aciklanacagi gibi hususlan iceren ve Kurumsal yonetim ilkelerinde diger ayrintilan yer alan,| [3 Bvet [ Hayir
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulan
“Bilgilendirme Politikasi” Sirketinizce olusturulmug mudur?
Yillk faaliyet raporunuzda Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanip
4 uygulanmadigi, uygulanmiyorsa gerekgesi ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla) [ Evet [ Hayir
meydana gelen gikar gatismalarina iliskin bilgileri igeren tek tarafli irade beyanina yer
verilmig midir?
5 |Sirketinizin internet sitesi bulunmakta midir? [ Bvet [= Hayir
Oevabmjz Evet |s_e, _asa_gld:_:\_ yer alan bllgllerden _ha_nt_:'jllennm internet sitenizde VAR/YOK GUNCELLEME SIKLIGE
yer aldigini ve bu bilgilerin giincelleme sikligini belirtiniz:
a Ticaret sidil bilgileri Cvar [£ Yok | (Seciniz) =
b Son durum itibariyle Ortaklik yapisi Cvar EEYok | (Seciniz) -l
c Yénetim Kurulu Cvar EZYok | (Seciniz) ~|
d Imtiyazli paylar Cvar EEYok | (Seciniz) -l
e Esas s6zlesmenin son hali [ var [ Yok | (Seciniz) |
f Yillik faaliyet raporlan O var EEYok | (Seciniz) -
g Ozel durum agiklamalan Cvar EEYok | (Seciniz) =l
h Katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklar I var EEYok | (Seciniz) R
i Vekaleten oy kullanma formu Cvar EEYok | (Seciniz) -
Sikga sorulan sorular [ var [ Yok | (Seciniz) L‘
k Periyodik mali tablo ve raporiar Cvar EEYok | (Seciniz) i
| Izahnameler ve halka arz sirkiilerleri [ var [ Yok | (Seciniz) L\
m Genel kurul toplantilaninin glindemleri 3 var [£ Yok | (Seciniz) L\
n Sermaye piyasasl araglarinin degerine etki edebilecek Yonetim Kurulu toplanti [ var [ Yok | (Seciniz) L‘
tutanaklan
Yonetim Kurulu tyeleri, yoneticileri ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli
o olarak %5'ine sahip olan pay sahiplerinin, sirketin ihrag ettigi sermaye piyasas I3 var [ Yok | (Seciniz) L‘
araglari lizerinde son bir yil icerisinde yaptiklar alim satim islemlerine iliskin bilgiler
6 Sirketinizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi / sahipleri dolayl ve karsilikli istirak ]
iligkilerinden anndinimak suretiyle kamuya agiklanmakta midir? £ Evet 5 Hayir
Sirketiniz Yonetim Kurulu tyeleri, yoneticileri ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli
olarak en az %5'ine sahip olan pay sahipleri, pay sahibi olduklan grup sirketleri ile grup
7  |sirketi olmamakla beraber, Sirketinizin énemli miktarda ticari iliski icerisinde bulundugul E3 Evet [ Hayir
sirketlerin sermaye piyasasi araglarinda gergeklestirdikleri alim ve satim islemlerini derhal
kamuya agiklamakta midir?
Sirketiniz Yonetim Kurulu (yeleri, yoneticileri ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl
olarak en az %b5'ine sahip olan pay sahiplerinin sermayesinin %5‘inden fazlasina sahip
8 oldugu veya bu orana bagli kalmaksizin, yénetim kontroliinii elinde bulundurdugu veyal [ Evet [ Hayir
yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirketiniz arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve
islemler kamuya agiklanmakta midir?




9 Yillik faaliyet raporunuzda asadida siralanan bilgilerden hangileri yer almaktadir:
a Faaliyet konusu [Cvar [2Yok [ Kismen Var
b Sektor hakkinda bilgi ve sirketin sektor icindeki yeri Evar Yok [ KismenVvar
(o Finansal duruma ve faaliyet sonuclanina iliskin yonetimin analiz ve degerlendirmesi  |E2 var  [2 Yok [ Kismen Var
d Planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi Evar Yok [ KismenVvar
e Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu Evar Yok [ KismenVar
£ I¢ kontral sistemi ile bu sistemin saglikli olarak isleyip islemedigine iliskin yonetim Cvar Yok [ Kismen Var
kurulu beyani
g Bagimsiz denetim kurulusunun sirketin ig kontrol sistemi ile ilgili goriisi Evar [CYok [£ Kismen Var
h Derecelendirme kurulusunun degerlendirmesi Eovar Yok [ Kismen Var
i Faaliyetlerle ilgili dngorulebilir risklere iliskin detayll agiklama Evar Yok [ Kismenvar
j Son bir Y'l. icinde grup ig? §irket|er ve dider iliskili kisi ve kurumlara yapilan 6nemli Cvar Yok [ Kismen Var
tutardaki islemlerin analizi
Yonetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da
dolayl olarak en az %5'ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5'inden
k fazlasina sahip oldugu veya bu orana badli kalmaksizin, yonetim kontrollini elinde o
4 V Yok it KismenVa
bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle, sirket arasindaki ticari ar U kel '
ve ticari olmayan is ve islemler
Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin; 6zgegmisleri, gérev ve sorumluluklan, sirket
| disinda yurittikleri gérevier ve miinhasiran bu konuda sirketce belirlenen kurallara Evar [Cyok [ Kismen var
uyulup uyulmadigi
m Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizlik beyani Evar [CYok [£ Ksmen Var
Yonetim kurulu Gyelerine ve yoneticilere 6denen bireysel Ticret, ikramiye, dider
n menfaatler ve bunlarin belirenmesindeki kriterler ile kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yapilan performans degerlendirmesi, sirket sermayesinde pay oran ve E2var [DYok [% Kismen Var
tutarlan
Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler ile sirket arasinda yapilan islemler, bu kisilerin
o ellerinde bulunan sirkete ait sermaye piyasasi aradlar, sirketin faaliyetleri fle ilgii |5 var L2 Yok [ Kismen Var
olarak haklarinda agllan davalar
p Sirketin organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi ve yonetim yapisi degisiklikleri Evar Dyok [ Ksmen var
r -S.irkfetir) gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri, dolayl ve karsilikli istirak Cvar [2Yok [ Kismen Var
iliskilerinden arindinimak sureti ile gésteren ortakiik yapisi tablosu
s Varsa mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeni ile alinan cezalar ve Cvar [yok [ KismenVar
gerekgesine iliskin agiklama
t Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri Evar [CYok [£ Ksmen Var
u Sirket aleyhine agllan 6nemli davalar ve olasi sonuglan Evar Yok [ KismenVar
v Kamu oto.ritgle.ri tarafindan Sirkete yapilan uyari, ihtar veya verilen idari para cezasi Cvar Yok [ Kismen Var
ve benzeri bilgiler
X Kar dagitim politikasi; kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi Evar [CYok [ Kismen var
y Satiglar, verimlilik,. piyasa pay|., g(.elir yall_rafrm kapas_itesi, karlilk, borg/6z kaynak Cvar Yok [ Ksmen Var
oranlar ve benzeri konularda ileriye doniik beklentiler
Genel kurullarin fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin .
z kullanilmasina iliskin esaslarin aciklandicii metinlere ulasim bilaileri Ever LYok [ Ksmen Var
Sirketinizin sermaye piyasasi araglarnin degerini etkileyebilecek nitelikteki  bilgiye
10 ulasabilecek konumdaki yoneticilerinin ve hizmet alinan diger kisi ve kurumlann listesi [ Bvet [ Hayir

hazirlanarak bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar gergevesinde kamuya
duyurulmakta midir?




MENFAAT SAHIPLERI

Asadida belirtilen menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri

L olusturulmus mudur? (Bakiniz: SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri Boliim III)

a Pay sahipleri £ var [ Yok
b Galisanlar £ var [ Yok
c Alacaklilar E2 var [ Yok
d Miigteriler £ var [+ Yok
e Tedarikgiler [ var [ Yok
f Sendikalar £ var [= Yok
g Sivil toplum kuruluglari EC var [ Yok
h Devlet 2 var £ Yok
i Sirkete yatinm yapmayi diistinebilecek potansiyel tasarruf sahipleri [ var [ Yok

Sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sozlesmesinde sirket calisanlarinin sirket yonetimine katilimini
2 destekleyici mekanizma ve modeller gelistirilmis veya i¢ diizenlemelerde ya da esas szlesmede yer

almamakla birlikte herhangi bir sekilde sirket calisanlar yonetime katilmakta midir? L Evet 2 Hayir

3 Personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin yazli olarak belirlenmis kriterler var midir? £ Bvet [ Hayir

a Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik editim planlar ve politikalari [ Bvet [ Hayir
olusturulmus mudur?

5 S!rk.etin _ﬁnansal imkanlar, Ucret{_ .!<ariyer, .e.g”]itim, saglik gibi konularda calisanlara ydnelik 2 Bvet % Hayir
bilgilendirme toplantilan yapilarak gorts alisverisinde bulunulmakta midir?

6 Sirket calisanlarinin gérev tanimlar ve dagilimi ile performans ve &ddillendirme kriterleri belirlenmis ' [ Hayi
ve calisanlara duyurulmus mudur? Evet wir

. . i D .
7 Sirketin sosyal sorumluluk konusunda kamuya agiklanmig politikalari var midir? (Bakimiz: SPK [ Evet [ Hayir

Kurumsal Yonetim ilkeleri Boliim III-7)




YONETIM KURULU

1 |YOnetim kurulu Gyelerinin oy haklari esit midir? EZ Evet [<2 Hayir

2 |Yonetim kurulu tyelerine olumlu/olumsuz veto hakki taninmis midir? EZevet [+ Hayir

Sirket esas soOzlesmesinde pay ve menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu toplantiya davet
etmelerini saglayacak dizenlemeler bulunmakta midir?

[ Evet [ Hayir

4 |Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunmakta midir? EZevet [+ Hayir

Cevabiniz "Evet" ise:

(o] Yonetim kurulu Gye toplam sayisi:

(o] icrada gérevli liye sayisi:

o Denetimden sorumlu komitede gorevli olanlar disinda icrada gorevli olmayan lye sayisi:
0 Denetimden sorumlu komitede gorevli olan lye sayisi:

Yénetim kurulunda, nitelikleri esas sdzlesme ile belirlenmis ve gdrevini higbir etki altinda kalmadan _
5 |icra etme yetenedine/potansiyeline sahip bagimsiz tye/ler bulunmakta midir? (Bakiniz: SPK = Evet [ Hayir
Kurumsal Yonetim Ilkeleri B6liim IV-5)

Yonetim kurulu toplantilarinda bagimsiz Gyenin muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili

g gerekce kamuya agiklanmakta midir? Lo Evet £ Hayir

7 Yonetim kurulu Gyelerinde bulunmasi gereken niteliklere (bilgi, beceri, tecriibe, egitim) sirket esas > )
sézlesmesinde yer verilmekte midir? Evet [ Hayir

8 Sirket esas sdzlegsmesinde yonetim kurulu Uyeleri segiminde birikimli oy sistemine olanak verecek e )
hiikiimler bulunmakta midir? vet £ Hayir

9 Yonetim kuruluna sadlanacak mali haklarin tespitinde performansa go6re o&dillendirme > )
uygulanmakta midir? Evet [ Hayir

10 |YOnetim kurulu, sirketin misyonunu / vizyonunu belirleyerek kamuya agiklamisg midir? E2 Evet [<3 Hayir

11 |Yonetim kurulu ydneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamakta midir? E7 Evet [+ Hayir
Yonetim kurulu siirekli olarak sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis —

12 . . . | (Seginiz) j
performansini ne siklikta gézden gegirmektedir?

13 :ﬁgﬁgm kurulu tarafindan olusturulan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi bulunmakta [ Evet [ Hayir

Cevabiniz Evet ise agiklayiniz:

14 Yénetim kurulunun yetki ve s'c.)rum.lulu_klarl slr'ket"efas sdzlesmesinde agik olarak yer almakta midir? [ Evet [ Hayir

(Bakiniz: SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri Boliim IV)
. - . - " - " .

15 Yonetlm k.urul.u .uyelerl asinda gorev dagihmi yapilmis midir? Gorev dagihmina faaliyet raporunda [ Evet [ Hayir
yer verilmis midir?

16 Yonetim kurulu Gyelerinin sirketi 6nemli olgiide etkileyen gelismelerden zamaninda ve dodgru bir [ Evet [ Hayir

sekilde bilgilendirilmesini saglayacak sistematik mekanizmalar bulunmakta midir?

Cevabiniz Evet ise agiklayiniz:

17 |YOnetim kurulu tarafindan sirket ve galisanlari igin etik kurallar olusturulmus mudur? [ Evet [ Hayir




3 Evet [+7 Hayir

3 Evet [+7 Hayir

[ Evet [+2 Hayir

3 Evet [+3 Hayir




EK/2 ANKETE KATILAN SIRKETLER LISTESI

Acibadem Saglik Hizmetleri Ticaret A.S.

Adana Gimento Sanayii T.A.S.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Afyon GCimento Sanayii T.A.S.

Ak Enerji Elektrik Uretimi Otoproduktor Grubu A.S.

Ak Yatirnm Ortaklig A.S.

Akal Tekstil Sanayii A.S.

O ~NOO O WN =

Akbank T.A.S.

©

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

—_
o

Aksa AKrilik Kimya Sanayil A.S.

—
—

Aksigorta A.S.

—_
N

AKksu Enerji ve Ticaret A.S.

-
w

Aksu Iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalari A.S.

—
N

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.

—_
()]

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

—_
[«

Alarko Holding A.S.

Alcatel Teletag Telekomunikasyon Endustri Ticaret A.S.

—_
~

—_
[o2]

Alkim Alkali Kimya A.S.

—_
(]

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

N
o

Alternatif Yatinm Ortakligr A.S.

N
—_

Altinyag Kombinalari A.S.

N
N

Altinyilldiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalart A.S.

N
w

Altinyunus Gesme Turistik Tesisler A.S.

N
N

Anadolu Cam Sanayii A.S.

N
()}

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

N
(o))

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

N
]

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

N
o3}

Argelik A.S.

N
©

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

w
o

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.

w
e

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

w
N

Ata Yatirrm Ortakligr A.S.

ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$.

w
w

w
&

Atlantis Yatinm Ortakligi A.S.

Atlas Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi A.S.

w
()]

w
[e2]

Avrasya Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S.

Ayen Enerji A.S.

w
~

w
2]

Aygaz A.S.

w
[{e]

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

N
o

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.

N
—

Beko Elektronik A.S.

N
N

Berdan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

N
w

Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

N
N

Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S.

N
[$)]

Bolu Gimento Sanayii A.S.

N
(2]

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari A.S.

N
\l

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

N
[oe]

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

N
[{e]

Bossa Ticaret ve Sanayil Isletmeleri T.A.S.

Boyasan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

[&)]
o

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

(6]
=

N
N

BSH Profilo Elektrikli Geregler Sanayiri A.S.




53] Bumerang Yatinm Ortakhgr A.S.

54] Burgelik Bursa Celik Dokum Sanayii A.S.

55| BURGELIK VANA SANAYI VE TICARET AS

56| Bursa Gimento Fabrikasi A.S.

57| Camig Lojistik Hizmetleri ve Ticaret A.S.

58| Ceytas Madencilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

59| Commercial Union Sigorta A.S.

60| Garsi Buyuk Magazacilik A.S.

61| (BS Boya Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.

62| (BS Printag Baski Murekkepleri ve Gerecleri A.S.

63| Gelebi Hava Servisi A.S.

64| Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.

65| Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.

66| Gimentas Izmir Cimento Fabrikasi Turk A.S.

67| Dardanel Onentas Gida Sanayii A.S.

68| Demisas Dokum Emaye Mamulleri Sanayi A.S.

69| Deniz Yatirm Ortakligr A.S.

70| Denizli Cam Sanayi ve Ticaret A.S.

71| Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S.

72| DESA DERI SANAYI VE TICARET AS

73| Deva Holding A'S.

74| Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.

75| Dogan Gazetecilik A.S.

76| Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

771 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

78] Dogan Yayin Holding A.S.

79| DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET AS

80| Doktas Dokumculuk Ticaret ve Sanayi A.S.

81| Duran Ofset Matbaacilik ve Ambalaj Sanayi A.S.

82| Dyo Boya Fabrikalari Sanayii ve Ticaret A.S.

83| Eczacibagl Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.

84| Eczacibagl Yatirim Holding Ortakligr A.S.

85| ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

86| Efes Sinai Yatirim Holding A.S.

87| Ege Gubre Sanayil A.S.

88| Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.

89| Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.

90| Egeplast Ege Plastik Ticaret ve Sanayii A.S.

91| EGS Egeser Glyim Sanayi I¢ ve Dig Ticaret A.S.

92| EGS Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.

93 EIS Eczacibasi llag Sanayi ve Ticaret AS.

94| Emek Elektrik Endustrisi A.S.

95| Eminis Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

96| Enka Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

97| Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.

98| Evren Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligr A.S.

99| Factoturk Faktoring Hizmetleri A.S.

100| Federal-Mogul Izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.

101| Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.

102| Fenis Aluminyum Sanayi ve Ticaret A.S.

103| Finans Finansal Kiralama A.S.

104 Finans Yatinm Ortakhgr A.S.

105| Finansbank A.S.




106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Garanti Factoring Hizmetleri A.S.

Garanti Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.

Garanti Yatirim Ortakligr A.S.

Gedik Yatinm Ortakhgr A.S.

Gentas Genel Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S.

Gima Gida ve Ihtiyac Maddeleri T.A.S.

Gimsan Gediz Iplik Mensucat Sanayi A.S.

Global Menkul Degerler A.S.

Global Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligr A.S.

Goldas Kuyumculuk Sanayi Ithalat Ihracat A.S.

Goodyear Lastikleri T.A.S.

GSD Holding A.S.

Gubretas Gubre Fabrikalari T.A.S.

Gunes Sigorta AS.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Hektas Ticaret T.A.S.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Idas Istanbul Dogeme Sanayii A.S.

Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayii ve Ticaret A.S.

Ihlas Gayrimenkul Yatinm Ortaklgr A.S.

Thias Holding A.S.

Indeks Bilgisayar Sistemleri Muhendislik Sanayi ve Ticaret A.S.

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.

Is Genel Finansal Kiralama A.S.

Is Yatinm Ortakligr A.S.

Izmir Demir Gelik Sanayi A.S.

Izocam Ticaret ve Sanayi A.S.

Kaplamin Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.

Kardemir Karabuk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Karsu tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.

Kartonsan Karton Sanayii ve Ticaret A.S.

Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.

Kelebek Mobilya ve Kontrplak A.S.

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

Kerevitag Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.

Koc Holding A.S.

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Koniteks Konfeksiyon Endustri ve Ticaret A.S.

Konya Cimento Sanayii A.S.

Kordsa Sabanci Dupont Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret

Kristal Kola Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kutahya Porselen Sanayi A.S.

Lararge Aslan Gimento A.S.

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi A.S.

Luks Kadife Ticaret ve Sanayii A.S.

Makina Takim Endustrisi A.S.

Mardin Gimento Sanayii ve Ticaret A.S.

Marmaris Mart Otel Isletmeleri A.S.




159| Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.

160| Mazhar Zorlu Holding A.S.

161| Medya Holding A.S.

162| Meges Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

163| Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

164| Mensa Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.

165| Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

166| Metemteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

167| Metemtur Otelcilik ve Turizm Isletmeleri A.S.

168| Migros Turk A.S.

169| Milpa Ticari ve Sinai Urunler Pazarlama Sanayi A.S.

170| Mustafa Yilmaz Yatinm Ortakligi A.S.

171| Mutlu Aku ve Malzemeleri Sanayi A.S.

172| Nergis Holding A.S.

173| Net Holding A.S.

174 Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.

175| Nortel Networks Netas Telekomunikasyon A.S.

176| Nuh Cimento Sanayii A.S.

177| Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. ve Tic. A.S.

178| Otokar Otobus Karoseri Sanayi A.S.

179| Oysa Cimento Sanayil ve Ticaret A.S.

180| Oz Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

181| Park Elektrik Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

182| Parsan Makina Pargalari Sanayi A.S.

183| Petrokent Turizm A.S.

184 Petrol Ofisi A.S.

185| Pinar Entegre Et ve Yem Sanayii A.S.

186| Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

187| Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.

188| Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.

189| Polylen Sentetik Iplik Sanayii A.S.

190[ Ray Sigorta A'S.

191| Sabah Pazarlama A.S.

192| Sabah Yayincilik A.S.

193] Sanko Pazarlama Ithalat Ihracat A.S.

194| Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.

195| Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanayi A.S.

196| Selcuk Gida Endustri Ihracat Ithalat A.S.

197| Serve Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.S.

198| Sifas Sentetik Iplik Fabrikalarr A.S.

199| Soda Sanayil A.S

200] Soktag Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

201| Sonmez Filament Sentetik Iplik ve Elyar Sanayii A.S.

202 Sonmez Pamuklu Sanayir A.5.

203| Seker Pilic ve Yem Sanayi ve Ticaret A.S.

204| Tag Yatirim Ortakligr A.S.

205| Tansas Perakende Magazacilik Ticaret A.S.

206| Tat Konserve Sanayi A.S.

207| Tek-Art Turizm A.S.

208| Tekstil Bankasi A.S.

209| Tekstil Finansal Kiralama A.S.

210| Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kagit Sanayii A.S.

211]| Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S.




212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249

Toprak Finansal Kiralama A.S.

Trakya Cam Sanayii A.S.

Transturk Holding A.S.

TSKB Yatinm Ortakligr A.S.

Tukag Turgutlu Konservecilik A.S.

‘Turcas Petrol A.S.

Turkceell Iletisim Hizmetleri A.S.

Tumteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Tuprag Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Turk Demir Dokum Fabrikalari A.S.

Turk Dig Ticaret Bankasi A.S.

Turk Hava Yollar1 A.O.

Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.

Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.

Turkiye Is Bankasl A.S.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

Ucak Servisi A.5. (Usas)

Uki Uluslararasi Konfeksiyon Imalat ve Ticaret A.S.

Usak Seramik Sanayi A.S.

Uzel Makina Sanayii A.S.

Unal Tarim Urunleri Ihracat ve Sanayi A.S.

Unye Gimento Sanayil Ticaret A.S.

Vakit Finansal Kiralama A.S.

Vakit Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Vakit Risk Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S.

Vakko Tekstil ve Hazir Glyim Sanayi Isletmelert A.S.

Van Et Entegre Et Sanayi ve Ticaret A.S.

Varlik Yatirim Ortakhgr A.S.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Viking Kagit ve Seluloz A.S.

Yapl Kredi Sigorta A.S.

Yapli Kredi Yatirnm Ortakligi A.S.

Yapli ve Kredi Bankasl A.S.

Yatirim Finansman Yatirim Ortakligr A.S.

Yazicilar Holding A.S.

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.

Zorlu Enerji Elektrik Uretimi Otoproduktor Grubu A.S.




