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1- KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU HAZIRLANMASI

Kurulumuzun 2004/51 sayih Haftalk Bilteninde yayinlanarak kamuya
duyurulan 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili Karari ile hisse senetleri IMKB'de islem
goren sirketlerin 2005 yilinda yayinlanacak 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan
baslamak (zere faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde; sirketlerin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uyumu konusundaki beyanlari ile ilkeler karsisindaki durumlarinin
gorilebilmesi igin 6rnegi verilen ve agiklanacak asgari unsurlari belirleyen Kurumsal

Yonetim Uyum Raporu’na (KYUR) yer vermeleri gerektigine, karar verilmistir.

Bu karar uyarinca, hisse senetleri IMKB'de islem géren sirketler ilk kez 2005 yili
icinde vyayinladiklari 2004 vyili faaliyet raporlarinda, Kurumsal Y&dnetim Uyum

Raporlarina yer vermiglerdir.

KYUR ile IMKB sirketleri kurumsal yonetim ilkeleri uyum beyani ve 4 ana baglik
(pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim kurulu)
altinda 27 maddede kurumsal yonetim ilke ve uygulamalar karsisindaki durumlarini

raporlamaktadirlar.

2. 2005 YILINDA HAZIRLANAN KYUR’LAR UZERINDE YAPILAN INCELEME

Kurulumuzun 10.12.2004 tarihli karan ile getirilen yGkimlalik uyarinca hisse
senetleri IMKB'de islem gdren ve 2005 yili icinde yayinladi§i faaliyet raporlarinda
kurumsal ydnetim uyum raporlarini yayinlayan 276 adet sirketin raporlari Kurulumuz
Uzmanlan tarafindan incelenerek, hisse senetleri IMKB'de islem géren sirketlerin
kurumsal yonetim ilke ve uygulamalar karsisindaki durumlarinin tespiti igin bir veri
tabani olusturulmustur.

Bu raporda KYUR'lardan ulasilan verilerin sunulmasinda ve
degerlendirilmesinde; 6nce KYUR standart formatinda ilgili madde metni verilmis,

daha sonra bu madde kapsaminda sirketler tarafindan yapilan agiklamalarin mevcut



ve/veya yeterli olup olmadigi olup olmadigi konusunda yiizde analizi yontemi ile

ulasilan sonuglar verilecektir.

2.1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

KYUR igin Kurulumuzca hazirlanarak kamuya duyurulan standart raporlama

formatinin giris bolimiinde asagidaki agiklamalar yer almaktadir:

a. "Bu rapor sirket yillik faalivet raporunda ayri bir boliim olarak yer alacaktir.

b. Raporda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerden Sirketce
uyulaniar ve uyulmayanlar belirtilecek, uyulmayaniar hakkinda uymama
gerekceleri ile bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalariyla ilgili bilgiler aciklanacaktir.

¢. Asagida her bir bolim igin verilen agiklamalardaki hususlar raporda yer alacak
asgari unsurfardir. Bunun disinda Uyum Raporu'nda sirketin Kurumsal Yonetim
Ilkeleri karsisindaki durumuna iliskin daha fazla bilgi verilmesi mimkiindiir. S6z
konusu agiklamalara formun hazirlanmasinda yararlanmak tzere rehber
niteliginde olmasi amaciyla yer verilmistir.

d. Yillik faalivet raporlarinda, Uyum Raporunda agiklanmasi istenen bazi bilgilerin
kamuya agiklanmasi halinde, Uyum Raporunda bu bilgilere atif yapilarak yer
veriimesi mumkdnddir.

e. Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri SPK'nun

www.spk.qgov.tr adresindeki internet sitesinde yer almaktadir.”

KYUR'un standart formatinda yer alan birinci madde buna iliskin dederlendirme

sonuclari asadida verilmektedir:



1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Bu bolimde sézkonusu faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina iliskin bir beyana yer verilecek, uygulanmayan
hususlar, gerekgeleri ve bundan kaynakianan ¢ikar ¢catismalar agiklanacaktir.

Ayni sekilde bu bélimde dénem icinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
konusunda yapilmis olan ¢alismalar ile ilgili bilgiler de yer alacaktir.

o 236 sirket (%86) Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyanina yer vermis

olup; bunlardan 174l (%63) ayrintili bilgi icermektedir.

e Yalnizca 121 sirket (%44) kurumsal yonetim konusunda yil icinde yaptig
calismalari acgiklamis olup; bu yapilan acgiklamalardan 92 adedi (%33)
ayrintil igeriktedir.

2.2. PAY SAHIPLERI

Pay sahipleri ana bashgi ile ilgili bilgi ve aciklamalar, KYUR'larin 2-7.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde; Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi, Pay
Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi, Genel Kurul Bilgileri, Oy Haklari ve
Azinlik Haklan, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani ve Paylarin Devri

basliklar altinda bilgiler agiklanmustir.

1. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Bu béliimde pay sahipleri ile iliskiler biriminin olusturulup olusturulmadigi
belirtilecektir. Birim olusturulmussa, birimin baskani ve birim personelinin
isimleri, fletisim bilgileri, donem icinde birimin ydriittigl bashca faaliyetler,
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dénem iginde birime yapilan basvuru ve yatinmcilara verilen yanit sayisi
aciklanacaktir.  Birim  olusturulmamissa  bunun — makul  gerekceleri
aciklanacaktir.

e 134 sirket (%49)pay sahipleri ile iliskiler biriminin ayri bir birim halinde faaliyet
gosterdigini beyan etmistir. Pay sahipleri ile iliskiler birimi bulunmayan 142
sirketten, bu birimin bulunmama sebebine iliskin aciklama yapan sirket sayisi
ise 48'dir.

e Pay sahiplerinin dogrudan iletisim kurabilmeleri igin 150 sirket (%55) bu

konuyla ilgili calisanlarin iletisim bilgilerini kamuya aciklamaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bu bolimde, donem iginde pay sahiplerinin sirketten bilgi taleplerine iliskin
sayi ve fgerik konusunda kisa bilgi yer alacak, ayrica pay sahiplerinin bilgi
taleplerinin nasil degerlendirildigi, pay sahipligi hakiarimn kullanimin
etkileyecek gelismelerle ilgili olarak elektronik ortamin duyuru araci olarak
hangi  etkinlikte kullanildigi, bu gelismelerin ne sekilde yatirnmcilara
duyuruldugu aciklanacaktir. Ayrica, ana sozlesmede d6zel denetgi atanmasi
talebinin bireysel bir hak olarak diizenlenip dizenlenmedigi, dénem icinde
ozel denetgi tayini talebinin olup olmadigi ve bunun ne sekilde sonuglandigi
belirtilecektir.

e 161 sirket (%58) bu birime iletilen taleplerin degerlendiriime yontemi ve
sonuglar hakkinda aciklama yapmistir.

e 132 sirket (%48) bilgi edinme konusunda yapilan basvurularla ilgili sayisal
verilere yer vermistir.

e 154 sirket (%56) pay sahipleri ile iletisimde etkin olarak elektronik ortami

kullanmaktadir.



3. Genel Kurul Bilgileri

Bu bolimde, donem icinde gerceklestirilen genel kurullar, genel kurulun
nasil bir katim ile toplandigi (toplanti nisaplari, menfaat sahipleri ile
medyanin toplantilara katilip katiimadigi), bu toplantilara ne sekilde davet
yapildigi, nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katiimini teminen pay
defterine kayit icin nasil bir sirenin ongoriilmds oldugu, boyle bir stire
ongordilmds ise bunun gerekcgesi, genel kurul oncesi ne tir bilgilerin
nerelerde pay sahiplerine duyuruldugu, genel kurulda pay sahiplerinin soru
sorma haklarim kullanip kullanmadigi, kullaniimis ise, bu sorulara cevap
verilip verilmedigi, pay sahipleri tarafindan éneri verilip verilmedigi, verilmis
ise bu Onerilerin nasil sonuclandirildigi, bolinme, énemli tutarda malvarligi
satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul
tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmeye hiikim konulup konulmadidi,
konulmamis ise bunun gerekcesi, genel kurula katihimin kolaylastirilmasi
amaciyla neler yapildigi, genel kurul tutanakiarinin nerelerde siirekli pay
sahiplerine agik tutuldugu bilgilerine yer verilecektir.

245 sirket (%88) ddénem iginde gergeklestirilen genel kurul toplantisi ile ilgili
bilgiye yer verirken bunlardan 215’ (%78) genel kurulun nasil bir katilim ile
toplandigi bilgisini,

206 sirket (%75) genel kurul 6ncesi ne tiir bilgilerin nerelerde pay sahiplerine
duyuruldugu hakkinda bilgiyi,

183 sirket (%66) genel kurulda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip
kullanmadigi hakkinda bilgiyi,

117 sirket (%42) genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig ise
bu sorulara cevap verilip verilmedigi hakkinda bilgiyi,

164 sirket (%59) bolinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi énemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana

s6zlesmeye hiikiim konulup konulmadigi hakkinda bilgiyi,



203 sirket (%74) genel kurul tutanaklarinin nerelerde silirekli pay sahiplerine

aclk tutuldugu hakkinda bilgiyi,

kamuya aciklamistir.

4. Oy Haklarn ve Azinhk Haklarn

Bu boliimde oy hakkinda imtiyaz olup olmadigi, varsa agiklamasi ve ne
sekilde kullanildiginin belirtiimesi, sirketle hakimiyet iliskisini de getirmesi
kaydiyla, karsilikli istirak iginde olan sirketlerin genel kurulda oy kullanip
kullanmadigi, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilip edilmedigi ve sirketin
birikimli oy kullanma ydntemine yer verip vermedigi hususlar agiklanacaktir.

237 sirket (%86) oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi konusundaki
bilgileri agiklamistir. 95 sirket (%35) oy hakkinda imtiyaz bulundugunu beyan
etmig, bunlardan 73U oy hakkinda imtiyazin igerik ve kapsami hakkinda
ayrintih agiklama yapmistir.

148 sirket (%54) azinlik pay sahiplerinin yonetimde temsil edilip edilmedigi

hakkinda agiklama yapmistir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Bu bolimde, sirketin karina katiim konusunda imtiyaz olup olmadigi, varsa
ne sekilde bir imtiyaz tanindiginin belirtiimesi, sirketin kamuya agikladigi bir
kar dagitim politikasi olup olmadigi, varsa buna iliskin bilgi ile bu politikanin
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulup sunulmadigi, yoksa buna
iliskin — gerekce, kar dagitiminin  yasal streler icinde gerceklesip
gerceklesmedigi, kar dagitimi yasal siire icinde gercekilestirilmemisse bunlara
iliskin gerekceler ile karsilasilan hukuki sonuglar agiklanacaktir.




e 52 sirket (%19) kar payina katiim konusunda imtiyaz bulundugunu beyan
etmis ancak 29'u igerigi hakkinda net bilgi vermistir.

o 163 sirket (%59) “Kar Payl Dagitim Politikas!” bulunup bulunmadigini kamuya
aciklamistir.

6. Paylarin Devri

Bu bolimde sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikdmler olup
olmadigi, varsa bunlara iliskin bilgi ve gerekceler yer alacaktir.

71 sirketin (%25) esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler
bulunmakta olup, bunlardan yalnizca 40’1 kisitlamalarin igerigi, 11'i gerekgesi hakkinda

ayrintili bilgi vermistir.

2.2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile ilgili bilgi ve aciklamalar, KYURlarin 8-12.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde Sirket Bilgilendirme Politikasi, Ozel
Durum Aciklamalari, Sirket Internet Sitesi ve Igerigi, Gercek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi, Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin

Kamuya Duyurulmasi baslklari altinda bilgiler agiklanmistir.

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bu bdlimde sirket Kurumsal Yonetim Ilkeleri II, Bélim madde 1.2.2.de
belirtildigi sekilde bilgilendirme politikasi olusturulmussa bu politika, sirket
bilgilendirme politikasi olusturulmamis veya olusturulmus ancak kamuya
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duyurulmamissa bunun gerekgeleri aciklanacaktir. Bilgilendirme politikasinin
ydrtitdlmesi ile sorumlu olan kisilerin isimleri ve gorevieri de bu kapsamda
aciklanacaktir.

o 135 sirket (%49) “Bilgilendirme Politikasi”ni kamuya agikladigini beyan etmistir.

e 18 sirket bilgilendirme politikasi bulundugunu belirtmekle birlikte kamuya
aciklamamustir.

e Bilgilendirme politikasi olusturmayan sirketlerden 111'i (%40) bunun gerekgesi
hakkinda bir agiklamaya yer vermemistir.

e 120 sirket (%43) bilgilendirme politikasini yuritmekle sorumlu Kisilerin isimleri

ve gorevlerini kamuya agiklamigtir.

8. Ozel Durum Aciklamalari

Bu bolimde, yil icinde SPK dizenlemeleri uyarinca yapian ézel durum
aciklamalarinin sayisina, yapian ozel durum agiklamalarinin kag tanesi igin
SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama istendigi bilgisine, sirket hisse
senetlerinin yurt disi borsalarda kote olmasi durumunda bu borsalarda
yapilan é6zel durum agiklamasi sayisina ve bu ozel durumlarin yurt icinde de
aciklanip agiklanmadigi bilgisine, 6zel durumiarin zamaninda agiklanmamis
olmasi halinde bunun gerekcesine, ayrica SPK tarafindan ozel durum
aciklamalarinin zamaninda yapimamasi nedeniyle uygulanan yaptirimiara
yer verilecektir.

o 237 sirket (%86) yil iginde yapilan 6zel durum acgiklamalarinin sayisi hakkinda

bilgiye yer vermistir.



e 26 sirket hisse senetlerinin yurt disi borsalarda da kote olmasi sebebiyle yurt
disi borsalarda yaptigi 6zel durum aciklamalar ile ilgili sayisal veriye yer

vermistir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Bu boliimde sirket internet sitesi bulunup bulunmadigina, internet sitesinin
adresine, internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II. Bélim madde
1.11.5te sayilan bilgilere yer verilip verimedigine, internet sitesi
bulunmuyorsa veya internet sitesi olmakia beraber madde 1.11.5%te sayilan
hususlara yer verilmiyorsa bunun gerekgesi agiklanacaktir.

212 sirketin (%77) web sitesi bulunmakta olup bu sirketlerden 198'i (%72)
internet sitesinde Kurulumuz Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 1.11.5te sayilan ve

10.12.2004 tarihli kararinda belirtilen bilgilere yer verdigini beyan etmektedir.

10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Bu bdliimde sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin dolayl ve
karsilikli  istirak  iliskilerinden  arindiriimak  suretivle kamuya agiklanip
aciklanmadigi, aciklanmamissa gerekgesi hakkinda bilgilere yer verilecektir.

139 girket (%50) uluslar arasi literatlirde “beneficial ownership” olarak

tanimlanan gergek kisi nihai hakim pay sahiplerini kamuya agiklamistir.



11. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Bu bélimde igeriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesinin kamuya
duyurulup duyurulmadigi, duyurulmus ise bu bélimde tekrar yer verilmesi,
duyurulmamis ise nedeni hakkinda agiklamaya yer verilecektir.

161 sirket (%58) icerden 6grenebilecek konumdaki sirket yetkililerinin (insider)

listesini kamuya agiklamistir.

2.3. MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat sahipleri ana baslidi ile ilgili bilgi ve aciklamalar KYURlarin 13-17.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde; Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi,
Menfaat Sahiplerine Yénetime Katilimi, Insan Kaynaklari Politikasi, Misteri ve
Tedarikgilerle Olan Iliskiler Hakkinda Bilgiler ve Sosyal Sorumluluk bagliklar altinda
bilgiler agiklanmistir.

12, Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bu bélimde sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
hususlaraa bilgilendirilip bilgilendirilmedikleri, bilgilendirilivoriarsa yontemleri
(toplantilara  katihm  vb.),  bilgilendirilmiyorlarsa nedenleri  hakkinda
aciklamaya yer verilecektir.
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239 sirket (%87) menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirdiklerini beyan etmekte, bunlardan 201'i (%73) bunun ydntemlerini

aciklamaktadir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Bu bolimde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ne gibi
calismalarin yapildigi, menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda bir
model olusturulup olusturulmadigi, olusturulmus ise nasil bir katihm
saglandigi hakkinda agiklamalara yer verilecektir.

168 sirket (%61) menfaat sahiplerinin yonetime katiimi igin bir calisma yapilp
yapllmadigini kamuya aciklamig, 21 sirket ise (%8) menfaat sahiplerinin yonetime

katilimi igin bir model olusturdugunu beyan etmistir.

14. Insan Kaynaklar Politikasi

Bu bdliimde, sirketin insan kaynakiarn politikasi olusturup olusturmadigi,
olusturdu ise ana esaslari, olusturmadi ise nedenlerine; ¢alisaniar ile iliskileri
yiritmek lzere temsilci atanip atanmadigi, atandi ise adi, gorevieri ve
yetkilerine, atanmadi ise nedenlerine; c¢alisaniardan Ozellikle ayrimcilik
konusunda gelen sikdyetler olup olmadidi, oldu ise ¢ézimdii konusunda neler
yapildigi konusundaki aciklamalara yer verilecektir.

e 200 sirket (%72) ana esaslari kamuya acgiklanmis insan kaynaklari politikasi

bulundugunu beyan etmistir.
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e Yalnizca 27 sirkette (%9) calisanlarla olan iliskileri yonetmek lizere atanmig
temsilciler bulunmaktadir. Bunlardan 17'si bu calisanlarin yetkilerini de
kamuya duyurmustur. Calisanlar ile olan iligkileri yonetmek lizere atanmis
temsilci bulunmadigini beyan eden 249 sirketten yalnizca 20 adedi bunun
nedenlerine raporda yer vermistir.

e 129 sirket (%47) calisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet olmadigini agik
bir sekilde KYUR'larinda belirtmistir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Bu bolimde, mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda mdsteri
memnuniyetini saglamaya yonelik neler yapildigi hakkinda aciklamalara yer
verilecektir.

222 sirket (%80) mal ve hizmetlerin pazarlanmasina ve musteri memnuniyetinin

saglanmasina yonelik ilke ve politikalarini kamuya agikladigini beyan etmistir.

16. Sosyal Sorumluluk

Bu bélimde; cevreye, bulunulan bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik
faaliyetler (desteklenen/onciiliik edilen sosyal ¢alismalar, bolge insanlarina
yonelik sosyal ¢alismalar v.b.) hakkinda bilgiler agikianacaktir. Ayrica, varsa
doénem icinde cevreye verilen Zzararlardan dolayr sirket aleyhine agian
davalar ve sonuglar hakkindaki bilgiler ile faaliyetlere iliskin ¢evresel etki
degerlendirme raporlar bulunup bulunmadigr da agiklanacaktir.
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* 52 sirket (%19) faaliyetlerine iliskin CED (cevresel etki degerlendirme raporu)
bulunup bulunmadigi konusunda bilgiye yer vermistir.

e 184 sirketin (%67) cevreye, 141 sirketin (%51) genel olarak kamuya, 119
sirketin (%43) ise bulunulan bdlgeye sosyal fayda saglamaya yonelik

faaliyetleri bulundugunu aciklamistir.

2.4. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu ana bashdi ile ilgili bilgi ve agiklamalar KYURlarin 18-27.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde; Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler, Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri, Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri, Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi, Yonetim Kurulu Uyeleri
ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar, Sirketle
Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi, Etik Kurallar, Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizigi ve Yonetim Kuruluna Sadlanan Mali Haklar

basliklari altinda bilgiler agiklanmustir.

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Bu bélimde, icraci ve fcraci olmayan ve bagimsiz Gye ayrimi yapimasi
suretiyle yonetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu baskaninin(olmamasi halinde
genel mdddrin) isimleri verilecektir. Yonetim kurulu baskarn ve icra
baskaniy/genel mdddrdn ayni kisi olmasi ve/veya yonetim kurulu lyelerinin
yaridan fazlasinin icrada gorev almasi halinde bu hususiarin gerekgeleri
aciklanacaktir. Ay sekilde yonetim kurulunda bagimsiz dye bulunmamasi
veya bulunmakia birlikte sayisinin ikiden veya yonetim kurulu lye sayisinin
Ucte birinden az olmasi halinde bu durumun gerekgesi de agiklanacaktir.
Ayrica bu bdlimde bagimsiz yénetim kurulu dyelerinin - bagimsiziik
beyaniarina ve ilgili faalivet dénemi itibariyle bagimsiziigi ortadan kaldiran
bir durumun ortaya cikmasi halinde bu kapsamda yapilan islemlere yer
verilecektir. Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska gorev veya
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gorevler almasini  belirli  kurallara baglanip  baglanmadigi  ve/veya
sinirfandirlip - sinirlandiriimadigi, boyle bir sinirlandirma olmamasi halinde
gerekgeleri de bu boliimde agiklanacaktir.

e 49 sirket (%18) yonetim kurulunda bagimsiz iye bulundugunu beyan etmis,
yalnizca 6 sirketin bagimsizlik beyaninda bulunan bagimsiz yonetim kurulu

dyesi bulundugunu belirtmistir.

e 175 sirket (%63) yonetim kurulu Uyelerinin baska sirketlerde gérev almasinda

sinirlamaya gitmedigini acgiklamistir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin yonetim kurulu lye segiminde aranan asgari niteliklerin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1V. Bélimiindn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5
maddelerinde yer alan niteliklerle ortdstip ortismedigi, buna iliskin esaslarin
sirket esas sozlesmesinde yer alip almadigi, soz konusu niteliklere sahip
olmayan ydnetim kurulu lyeleri igin editim ve uyum programinin uygulanip
uygulanmadigi, uyum programinda yer verilen konularin ne oldugu, bu
konuda kurumsal yonetim komitesinin ¢alismalari, bu prensibe uyulmamasi
halinde gerekgesi agiklanacaktir.

e 162 sirket (%59) yonetim kuruluna lye seciminde SPK Kurumsal Yoénetim

Ilkelerinde belirtilen kriterleri dikkate aldigini agiklamistir.

e 34 sirket (%12) yonetim kurulu {yeler icin egitim ve uyum programi uygulanip

uygulanmadigi hakkinda agiklamada bulunmustur.
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19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Bu béliimde, yonetim kurulunun, sirketin misyonunuy/vizyonunu belirleyerek
kamuya aciklayip aciklamadigi, belirlenmesi  halinde sirket
misyony/vizyonunun ne oldugu, yonetim kurulunun yodneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri onaylayip, onaylamadigi, soz konusu stratejik
hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi sdreci hakkindaki
bilgi ile yonetim kurulunun Ssirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faalivetlerini  ve gecmis performansini gézden gecirjp gegirmedidi,
gecirmekteyse hangi siklikta gegirdigi ve nasil bir yontem izlendigi, bu
hususlara uyulmamissa gerekcgeleri aciklanacaktir.

e 192 sirket (%70) misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklamistir.

e 121 sirket (%44) yonetim kurulunun gsirketin hedeflerine ulagma derecesini,
faaliyetlerini ve gegmis performansini gdzden gegirip gecirmedigi konusunda

bilgiyi kamuya duyurmus, bunlardan 69'u bunun yéntemlerini de agiklamistir.

20. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulunca bir risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturup
olusturmadigi, olusturulmussa sistemin isleyisi ve etkinligi hakkinda bilgi,
boyle bir mekanizma olusturulmamasi halinde gerekgesi agiklanacaktir.

212 sirket (%77) risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturdugunu beyan

etmis bunlardan 128'i (%46) bunun yéntemlerini ve araclarini da aciklamistir.
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21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar

Bu bolimde Sirketin yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerinin yetki ve
sorumlulukiarina sirket esas sdzlesmesinde agikca yer verilip veriimedidi,
verilmediyse gerekgeleri agiklanacaktir.

224 sirket (%81) yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sorumlulugunun esas

sozlesmede tanimladigini belirtmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Bu bolimde yonetim kurulu toplantilarinin  gdndeminin  belirlenmesi
yontemi, yonetim kurulunun dénem igindeki toplanti sayisi, toplantiya
katihm ve toplantiya cagri ybntemleri ve stregleri yonetim kurulu
liyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak (lzere bir sekreterya
kurulup kurulmadigi, toplantida farkli goriis agiklanan konulara iliskin
makul ve aynntili  karsi oy gerekcelerinin  karar zaptina gecirilip
geciriimedigi  ve yazili olarak sirket denetcilerine iletilip iletiimedigi,
bagimsiz dyelerin farkli  gords acikladigi  konulara iliskin karsi oy
gerekgelerinin kamuya aciklanip aciklanmadigi, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin 1V. Béliminin 2.17.4%incii maddesinde yer alan konularda
yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilimin saglanip saglanmadigi, toplant:
esnasinda yonetim kurulu dyesi tarafindan yoneltilen sorularin karar
zaptina gecirilip gecirilmedigi, yonetim kurulu lyelerine agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakkimin taninip taminmadigi, yukaridaki yer alan
ilkelere uyulmamasi halinde gerekgesi agiklanacaktir.
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e 170 sirket (%62) yodnetim kurulu toplantilarinin glindeminin belirlenmesi,
davet, katihm ve toplanti sayisi gibi nitel ve nicel verilere KYURlarinda yer

vermistir.

e 137 sirketin (%50) raporunda yodnetim kurulu toplantilarina fiilen katihmin

saglanip saglanmadigi konusunda veri ve aciklama bulunmamaktadir.

e 157 sirketin (%57) raporunda yodnetim kurulu Uyeleri tarafindan toplant
sirasinda yoneltilen sorularin zabitlara gegirilip gegirilmedigi hakkinda bilgi yer

almamaktadir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu bolimde Sirket yonetim kurulu dyeleri igin donem icinde sirketle islem
yapma ve rekabet yasaginin uygulanip uygulanmadigi, yonetim kurulu
Uyelerinin sirketle islem yapmalar ve rekabet etmeleri halinde gerekgesi ve
bundan dolayr olusabilecek cikar catismalar hakkinda bilgi verilecektir.

97 sirket (%35) yonetim kurulu Uyelerine sirketle is ve islem yapabilme ve
rekabet edebilmesine yonelik izin verdigini beyan etmis olup, bunlardan sadece 4l bu

konuda gerekgeye yer vermistir.

24, Etik Kurallar

Bu bélimde, yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisaniari icin etik kurallar
olusturulup olusturulmadigi, olusturulmadiysa gerekcesi ve etik kurallarin
sirket ¢alisanlarina ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya agiklanp
aciklanmadigi belirtilecektir.
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204 sirket (%?74) etik kurallar olusturdugunu beyan etmesine ragmen bunlari

kamuya aciklayarak yatirnmcilari ile paylasan sirket sayisi 94 (%?34)'tlr.

25, Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhig:

Bu bélimde ydnetim kurulunun gorev ve sorumlulukiarini saghkii olarak
yerine getirmek amaciyla denetimden sorumlu komite yaninda kurumsal
yonetim komitesi veya baskaca komite/ler olusturup olusturmadidi,
komitelerin baskan ve dlyeleri ve nitelikleri toplanma sikiigi ve ilgili
dénemdeki faaliyetleri ile bu faaliyetleri yerine getirirken takip edecegi
proseddrlerin  olup olmadigi belirtilecek, kurumsal yonetim komitesi
olusturulmamasi halinde gerekcgesi aciklanacaktir.

Ayrica, yonetim kurulunda olusturulan her bir komite bazinda komite
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu lyeleri arasindan segilip segilmedidi,
komitelerin iki lyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesinin
bulunmasi halinde dyelerin cogunlugunun, icrada gorevii olmayan lyelerden
olusup olusmadigi, bir yonetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gérev
alip almadigi, sézkonusu prensiplere uyulmamasi halinde gerekcesi ile bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina yer verilecektir.

e 36 sirket (%13) zorunlu olan denetimden sorumlu komitenin yanisira basta
kurumsal yonetim komitesi olmak Uzere komite olusturmus bunlardan 15'i

dénem igindeki faaliyetler hakkinda bilgiye yer vermistir.

e Kurumsal yonetim komitesi olusturmayan 240 sirketten (%87) yalnizca 28'i bu

komitenin olusturulmamasi ile ilgili gerekce aciklamistir.
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26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Bu boliimde yonetim kurulu Gyelerine saglanan her tdrli hak, menfaat ve
tcret ile bunlarin belirlenmesinde kullarlan Kkriterler, yonetim kurulu
Uyelerinin mali haklarinin tespitinde yénetim kurulu Gyelerinin performansina
dayall olacak ve sirketin performansini yansitacak bir odillendirmenin
uygulanip uygulanmadigi belirtilecektir.

Bu bolimde ayrica sirketin, herhangi bir yonetim kurulu dyesine ve
yoneticilerine borg verip vermedigi, kredi kullandirip kullandirmadigi, verilmis
olan borglarin ve kredilerin sdresini uzatip uzatmadigi, sartlarini iyilestirip
iyilestirmedigi, lgdncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinp  kullandirmadigr  veya lehine kefalet gibi teminatiar verip
vermedigi, eger bu hususlardan birisi ya da birden fazlasi uygulanmis ise
bunun gerekgesi ile bundan dogan ¢ikar ¢atismalari agiklanacaktir.

e 76 sirket (%28) yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde performansa

dayali bir mekanizmanin uygulandigini beyan etmistir.

e 159 sirket (%58) herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yodneticilerine borg
verip vermedigi hakkinda, 158 sirket (%58) ise herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine ve yoneticilerine kredi kullandinhp kullandinimadigi hakkinda bilgiye

yer vermistir.

3. GENEL DEGERLENDIRME

Paylari IMKB'de islem gdren sirketlerden 276 adedinin 2005 yili icinde
yayinladiklari 2004 yilina iliskin KYUR’larinin incelenmesi sonucunda elde edilen
verilerin degerlendirilmesi ile ulasilan tespitler ile ilgili genel degerlendirmeye, asagida

maddeler halinde yer verilmektedir:
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1) Sirketler agisindan “kurumsal yonetim”in kavram ve icerik olarak bilinirliginin
disiik oldugu disiniimektedir.

2) KYUR'larda genellikle ilkelere uyulmamasi halinde bunun gerekgesi hakkinda
bir aciklamaya yer verilmemektedir.

3) Genel olarak, mevzuat acisindan zorunlu olan ilkelere uyum dizeyi, gonalli
olarak uyulmasi beklenen ilkelere uyum diizeyinin ¢ok Ustiindedir.

4) Ozel durum aciklamalari hakkinda bilgi veren sirket sayisinin yiiksek olmasi
(%86) bu konuya verilen dnemi géstermektedir.

5) Pay sahiplerinin bilgilendiriimesinde en duslk maliyetli ve etkin ortam olan
elektronik ortamin kullaniminin (%56) yayginlastiriimasi gerekmektedir.

6) Kurumsal yonetimin tam anlamiyla uygulanmasinin éntindeki en blylk engel
olan “oy hakki imtiyazlan” (%35) O6nemli olglide varligini korumaktadir. Kar payi
imtiyazi (%19) ile pay devrini kisitlayan hikimlerin varhigi (%25) iyi kurumsal
yonetim uygulamalarini olumsuz etkilemektedir.

7) Sirketler ile ortaklari arasinda kopuk ve Kkarsilikliiktan uzak bir iligki
bulunmakta olup, bilgilendirme politikasinin agiklanma oraninin dahi disik olmasi
sirketlerin ortaklari ile bilgiyi paylasmaya istekli olmadiklarini géstermektedir. Bununla
birlikte, internet siteleri Kurulumuzca belirlenen bilgileri igeren sirket sayisinin goklugu,
sirketlerin ortaklarini bilgilendirmede elektronik sistemi etkin olarak kullandiklarina
dikkat gekmektedir.

8) Sirket-ortak iliskisinin karsi tarafindan bakildiginda da sorunlar bulunmaktadir.
Ortaklar tarafindan genel kurul toplantilarina katilimin distk diizeyde olmasinin yani
sira, sirketlerden bilgi talebinde bulunan ortak sayisinin gok az oldugu goriilmektedir.
Bazi KYUR'larinda ortaklardan sirkete yil icinde -0- adet bilgi talebi geldigi
belirtiimektedir. Bu tespitler cercevesinde, ortaklarin kendilerini “ortak” olarak degil,
“hisse senedi sahibi” olarak goérdikleri duslnilmektedir. Bu durum da, Ulkemizde
“pay sahipligi kiltlirinin” olusturulabilmesi icin temel olarak “yatirimci egitimi”

konusuna Kurulumuzca agirlik verilmesi geregine isaret etmektedir.
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9) Bagimsiz yonetim kurulu Uyeliginin uygulandigi sirket sayisi gok dustik
diizeyde olup, ilkelerin tavsiye ettigi komiteler de yetersiz sayida uygulanmaktadir.

10) KYUR'larinin degerlendirilmesinden ¢ikan dikkat gekici bir diger sonug da,
sirketlerin yasal zorunluluk olmamasina ragmen menfaat sahiplerini (6zellikle
musteriler ve tedarikgileri) ortaklarindan daha fazla bilgilendirdikleridir.

11) Sirketler tarafindan ilkeler ve mevzuat arasindaki baglantinin kurulmasinda
bir sikinti yasandigi gézlenmektedir.
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